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VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

ein besonderes Jahr liegt hinter uns. Die Corona-
Pandemie hat unser Leben in vielen Bereichen auf
den Kopf gestellt und beschaftigt uns auch wei-
terhin. Neben allen Einschrankungen, die wir er-
fahren, haben uns die Herausforderungen auch
angeregt, kreativ zu werden, gewohnte Prozesse ~ Veronika Riicker Florian Scheibe
zu Uberdenken, innovative Angebote zu entwi- ~ Vorstandsvorsitzende Sl
. . des Tragervereins
ckeln und Veranderung voranzutreiben.

So haben wir an der Flihrungs-Akademie unsere Services wie den Digi-Check, Online-Beratungsfor-
mate, virtuelle Konferenzmoderationen und digitale Schulungen weiter ausgebaut. Einen Uberblick
zu den aktuellen Angeboten und Serviceleistungen finden Sie am Ende dieser Broschiire (S. 48 fF).
Als starker digitaler Partner arbeiten wir gerade intensivan unserem ,Digitalen Lerncampus®, einer
Plattform, die Ihnen zahlreiche Moglichkeiten der Weiterbildung und des Austauschs bieten wird
und die wir im Laufe des kommenden Jahres an den Start bringen mochten.

Flr das Weiterbildungsprogramm 2021 haben wir eine bunte Mischung an Themen und Formaten
flir Sie zusammengestellt. Viele der Angebote unterstiitzen Sie und lhre Organisation konkret in
der aktuellen Krise, andere wiederum 6ffnen den Blick fir neue Perspektiven:

Virtuell kompetent agieren (Digital)

Dieser praxisnahe Online-Workshop vermittelt Kompetenzen in der Moderation mit Blick auf die
besonderen Bedingungen im virtuellen Raum. Sie erfahren, wie Sie trotz rdumlicher Distanz mit th-
rem Team effizient arbeiten, Themen sammeln, priorisieren und bearbeiten kdnnen (S. 49).

Einfiihrung von Risiko- und Krisenmanagement im Verband (Présenz)

Mehrdenn je benotigen Verbande Unterstiitzung bei der Einflihrung eines Risiko- und Krisenmana-
gements. Wir blicken etwa ein Jahr nach Beginn der Corona-Pandemie auf bisherige Erfahrungen
und zeigen eine systematische Vorgehensweise mit praktischen Arbeitshilfen und Instrumenten
auf, um als Verband gestarkt aus einer Krise hervorzugehen (S. 20).

Holistic Leadership - Qualifizierungsprogramm zur Starkung innerer Fiihrungskompetenz (Présenz)
Das 2-modulige Qualifizierungsprogramm richtet den Blick auf die ,unsichtbaren Fahigkeiten ei-
ner Flihrungskraft, die oft Giber Erfolg oder Niederlage, Gesundheit oder (stressbedingte) Krankheit
entscheiden. Hier geht es um mentale Kraft, Mindset, Werte, emotionale Selbststeuerung sowie
inter- und intrapersonelle Intelligenz (S. 38).

In diesem Jahr, in dem wir mehr denn je digitale Wege der Kommunikation nutzen, haben wir uns
dazu entschlossen, lhnen das Weiterbildungsprogramm erstmalig in rein digitaler Version anzubie-
ten. Wir wiinschen thnen viel Vergniigen beim ,Durchblattern” und freuen uns, wenn Sie auch fur
sich ein attraktives Angebot zur Weiterbildung finden, ob in Présenz oder Online!

Mit den besten GriiRen aus Koln

Veronika Riicker Florian Scheibe
Vorstandsvorsitzende des Tragervereins Direktor
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Freitag 09:00-15:00 Uhr

zuriick zum Inhaltsverzeichnis

DIE AKADEMIE

Die Fiihrungs-Akademie ist die zentrale Einrich-
tung im Deutschen Olympischen Sportbund fiir
Flihrungskrafte und Mitarbeitende auf nationaler
und regionaler Ebene zu Fragen des Sportmanage-
ments und der Verbandsentwicklung. Mit der
Vermittlung von Managementkenntnissen, der
Beratung ihrer Mitgliedsorganisationen und der
Forderung des bundesweiten Austauschs zu re-
levanten Themen der Sportentwicklung starkt
die Fihrungs-Akademie die Professionalitat im
organisierten Sport.

WEITERBILDUNG

Das Weiterbildungsangebot ist bundesweit und sportartlbergreifend ausgerichtet und vermit-
telt aktuelle Erkenntnisse anforderungsnah und praxisgerecht. Das Angebot umfasst die Bereiche:
+ Seminare im jahrlichen Weiterbildungsprogramm

+ Inhouse-Qualifizierungen

+ Blended Learning-Qualifizierung zum/zur ,,DOSB-Verbandsmanager/in“

- Digitale Formate

BERATUNG

Wir bieten unseren Mitgliedsorganisationen ein vielfaltiges Angebot praxisorientierter Manage-
mentberatung in Strategie-, Struktur- und Kulturfragen, zur Personalentwicklung und zu Good
Governance. Dabei setzen wir an den entscheidenden Fragestellungen der Verbande an, mit dem
Ziel, diese in ihrer Entwicklung zu unterstiitzen und sie in ihrer Arbeit fur die eigenen Mitglieder,
Partner und Mitarbeiter/-innen zu starken.

FORUM & WISSENSCHAFT

Im Bereich Forum & Wissenschaft widmen wir uns aktuellen Trends und Zukunftsthemen aus
Sport, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft, identifizieren Forschungsbedarfe, diskutieren flr den
Sport relevante Fragestellungen und leisten einen Beitrag zum Wissensaustausch und -transfer.

MITGLIEDERSERVICE

Der Servicebereich der Flihrungs-Akademie bietet Mitgliedern die Moglichkeit, fachliche Publikatio-
nen zu beziehen, sich flir unterschiedliche Informationsdienste zu registrieren oder Unterstiitzung
von unseren Rechts-und Datenschutzexperten zu erhalten. Mit Angeboten wie dem Satzungscheck,
dem Abonnement des Rechtstelegramms und dem umfassenden Datenschutzportal unterstiitzen
wir unsere Mitgliedsorganisationen bei der rechtssicheren Gestaltung ihrer Verbandstatigkeiten.
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Digitale Inhalte als Bestandteil der ausgeschriebenen Seminare sind in der Broschiire mit
einem roten Web-Icon gekennzeichnet.

DIE SEMINARUBERSICHT ONLINE

Die Seminaribersicht finden Sie auch in unserer FA-App. Nutzen Sie die Moglich-
keit, mobil auf alle Informationen zuzugreifen und buchen Sie Ihr Wunschseminar
direkt tiber die App. Einfach Code einscannen und kostenlos die App installieren.




zuriick zum Uberblick

SEMINAR 21-101 /// MARZ

IT-GRUNDLAGEN FUR DATENSCHUTZBEAUFTRAGTE
Grundlagen der EDV: Betriebssysteme, Hardware,
Software und Netzwerke

TERMIN Beginn: Mo., 15.03. [10:30 Uhr] Ende: Di., 16.03. [16:30 Uhr]

THEMA Fehlt Ihnen in Ihrer taglichen Arbeit als Datenschutzbeauftragte/-r oftmals das né-
tige IT-Grundverstandnis, um einen besseren Gesamtuiberblick zu erhalten und ver-
schiedene Prozesse effizienter zu gestalten?

Mit der Umsetzung des Themas Datenschutz in Vereinen und Verbanden gehen
haufig Themen der Informationsverarbeitung einher, beispielsweise durch Rech-
tekonfigurationen in Systemen wie CRM oder ERP. Datenschutzbeauftragte bené-
tigen daher neben dem Wissen liber rechtliche Aspekte des Datenschutzes auch
relevante IT-Grundkenntnisse, um den Datenschutz rechtskonform in der eigenen
Organisation zu gestalten.

Das Seminar beleuchtet die Basics der Informationsverarbeitung in der heutigen
Zeit mit den Elementen Betriebssysteme, Netzwerke, Hardware und Software. Ziel
ist es, die tdgliche Arbeit im Datenschutz abzusichern, indem fundiertes Grundla-
genwissen zur IT vermittelt wird.
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INHALTE + Informationstechnisches Basiswissen im IT-System
+ Bearbeitung individueller Félle am eigenen Rechner (Notebook muss von Teilneh-
menden mitgebracht werden)
« Der optimale Umgang mit IT-Systemen und deren Umgebung (z.B. Netzwerke)
« Verkniipfung von Datenschutz und IT - Umsetzung von TOMs (technisch-organi-
satorischen MaRnahmen)

Datenschutzistin Sportvereinen und -verbanden zu einem umfangreichen Thema geworden, dem NUTZEN « Sie lernen die Schnittmengen zwischen Datenschutz und IT besser kennen.
sich berufliche und ehrenamtliche Flihrungskrafte und Mitarbeitende fortlaufend widmen miissen. - Sie handeln durch die Vermittlung von Informatik-Grundelementen sicherer in der
Die Fiihrungs-Akademie unterstitzt Sie mit einem breiten Datenschutz-Angebot: Umsetzung des Datenschutzes.

- Sie profitieren vom Austausch mit erfahrenen Kolleginnen und Kollegen.

» IT-Grundlagen fiir Datenschutzbeauftrage (S. 9)
ZIELGRUPPE - Datenschutzbeauftragte in Vereinen und Verbanden

»  Datenschutzbeauftragte/-r im Verein oder Verband (S. 10) « Verantwortliche im Bereich Datenschutz mit klassischem Anwenderwissen eines
Computernutzers

» Datenschutz Spezial 2021 (S. 11)

DOZENT Dirk-Michael Miilot, Freier Sachverstandiger fiir Datenschutz, Datensicherheit u. IT-
» FA-Datenschutzportal (S. 55) Forensik, Sachverstandigenbiiro Milot GmbH

ORT Fihrungs-Akademie des DOSB, KoIn

PREIS Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]


https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/it-grundlagen-fuer-datenschutzbeauftragte-1
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SEMINAR 21-102 /// MARZ

DATENSCHUTZBEAUFTRAGTE/-R IM VEREIN ODER VERBAND
Zertifizierte Qualifizierung zum Erwerb des
,Fachkundenachweises Datenschutz”

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZENT

ORT

PREIS

Beginn: Do.,18.03. [10:30 Uhr] Ende: Fr.,, 19.03. [16:30 Uhr]

Die Abldsung des fritheren Bundesdatenschutzgesetzes durch die europaische Da-
tenschutzgrundverordnung (DSGVO) und das neue Bundesdatenschutzgesetz seit
Mai 2018 dndern nichts an der vorher schon bestehenden Verpflichtung, dass alle
Vereine und Verbande unter den gesetzlich definierten Voraussetzungen eine/-n
Datenschutzbeauftragte/-n (DSB) bestellen miissen.

Um der Aufgabe der/des Datenschutzbeauftragten gerecht werden zu kdnnen, ist
fundiertes Wissen zum Datenschutzrecht und zur Datenschutzpraxis erforderlich,
das mitdem in diesem Seminar zu erwerbenden ,Fachkundenachweis Datenschutz”
nachgewiesen werden kann.

Das Seminar vermittelt rechtliche Grundlagen des Datenschutzes unter besonderer
Berlicksichtigung der Gegebenheiten in den Vereinen und Verbanden des organisier-
ten Sports und ermoéglicht den Teilnehmenden eine Einschatzung der im eigenen
Verein/Verband anstehenden Aufgaben.

« Einflhrung in die gesetzlichen Grundlagen das Datenschutzrechts

- Besonderheiten des Datenschutzes im Verein und Verband

- Aufgaben und Stellung der/des Datenschutzbeauftragten

+ Umsetzung des Datenschutzes im operativen Tagesgeschaft

« Haftungsrisiken fiir Vorstand, Geschaftsfiihrung und Datenschutzbeauftragte

« Sie lernen die Grundziige und zentralen Elemente des Datenschutzrechts sowie
ihre praxisgerechte Handhabung im Verein/Verband kennen.

« Sie kdnnen Risiken flr sich und den Verein/Verband rechtzeitig erkennen und ent-
sprechende MaBnahmen zu ihrer Beseitigung einleiten.

+ Mit bestandener Abschlusspriifung erbringen Sie den vom Gesetz geforderten
Nachweis der fachlichen Qualifizierung zum/zur Datenschutzbeauftragten.

+ Vereins- und Verbandsmitglieder, die als Datenschutzbeauftragte tatig werden
oder die noch keinen ,Fachkundenachweis Datenschutz” erworben haben

Patrick R. Nessler, Rechtsanwalt, RKPN.de-Rechtsanwaltskanzlei
Fihrungs-Akademie des DOSB, KoIn

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

zuriick zum Uberblick

SEMINAR 21-103 /// SEPTEMBER

DATENSCHUTZ SPEZIAL 2021
Vertiefungsseminar zu aktuellen Entwicklungen in Daten-
schutz, Datensicherheit und Datenschutzmanagement

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZENT

ORT

PREIS

Beginn: Mo., 13.09. [10:30 Uhr] Ende: Di,, 14.09. [16:30 Uhr]

Aufbauend auf den Grundlagen des Seminars zur Erlangung des ,Fachkundenach-
weises Datenschutz” werden in diesem Vertiefungsseminar aktuelle Entwicklungen
und Tendenzen des Datenschutzes aufgegriffen, neue Gesetze und Urteile vorge-
stellt sowie Hilfen beim Datenschutzmanagement und bei der praktischen Umset-
zung der gesetzlichen Vorgaben besprochen. Ziel des Seminars ist es, insbesondere
den an der Flihrungs-Akademie ausgebildeten Datenschutzbeauftragten eine kon-
tinuierliche Fortbildung zu ermaoglichen.

Dariiber hinaus bietet sich den Teilnehmenden die Gelegenheit, Fragestellungen aus
dem eigenen Verein/Verband einzubringen und diese im Hinblick auf Losungsmog-
lichkeiten in der Teilnehmerrunde zu diskutieren.

+ Von den rechtlichen Grundlagen zur Umsetzung: Strategien, Instrumente und
MaRnahmen zur erfolgreichen Anwendung des Datenschutzes im eigenen Ver-
ein/Verband

- Aktuelle Problemstellungen und Losungsméglichkeiten (Homeoffice, Videokonfe-
renzen, Webmeeting, virtuelle Trainingsraume, etc.)

- Auswirkungen des EuGH-Urteils ,Schrems I1“ zur Ubermittlung personenbezo-
gener Daten

« Sie lernen, wie Sie sinnvolle und praktikable Losungen erarbeiten und diese auch
im Ablauf einer Vereins-/Verbandsorganisation implementieren konnen.

« Sie konnen auf Basis der individuellen Situation Ihres Vereins/Verbands Prioritaten
setzen und Wesentliches von Unwesentlichem trennen.

- Sieerfahren, wie Sie Datenschutz kommunizieren sowie Zustandigkeiten und Ver-
antwortlichkeiten organisieren konnen.

- Sie erkennen, mit welchen Hindernissen und Widerstanden Sie konfrontiert wer-
den und wie Sie I6sungsorientiert damit umgehen konnen.

- Datenschutzbeauftragte in Vereinen und Verbanden mit einem entsprechenden
Fachkundenachweis (vorrangig an der Fiihrungs-Akademie erworbene Fachkunde-

nachweise)

Dirk-Michael Miilot, Freier Sachverstandiger fiir Datenschutz, Datensicherheit u. IT-
Forensik, Sachverstandigenbiiro Milot GmbH

Sportschule Hennef

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/datenschutzbeauftragte/-r-im-verein-oder-verband
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/datenschutz-spezial-2021
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SEMINAR 21-104/21-109 /// JANUAR/MAI

VERGABERECHT FUR SPORTVERBANDE ALS ZUWEN-
DUNGSEMPFANGER

TERMINE

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZENT

ORT

PREIS

Ende: Mo., 25.01. [17:00 Uhr]
Ende: Mo., 03.05. [17:00 Uhr]

Beginn: Mo., 25.01. [10:00 Uhr]
Beginn: Mo., 03.05. [10:00 Uhr]

Die Durchflihrung eines Vergabeverfahrens stellt Sportverbande immer wieder vor
Herausforderungen. Da insbesondere die vielschichtigen europarechtlichen Vorga-
ben zu stetigem Anpassungsbedarf fiihren, missen sich Bieter und Auftraggeber
regelmalig mit Neuerungen der vergaberechtlichen Bestimmungen auseinander-
setzen.

Das Seminar vermittelt einen Uberblick Gber die aktuelle Rechtslage im Bereich der
Vergabeordnungen und beleuchtet wesentliche Verdnderungen flir ausschreiben-
de Stellen, wie beispielsweise die 2017 eingefiihrte Unterschwellenvergabeordnung
(UVgO) oder elektronische Vergabesysteme (e-Vergabe).

Sie erfahren, wie Sie Fehler in der Ausschreibung vermeiden, etwaige Rechtsversto-
e bereits im Vorfeld erkennen und somit Ihren Aufwand im gesamten Vergabever-
fahren optimieren kénnen.

Mit dem Praxis-Handbuch ,Zuwendungsmanagement flir Vereine und Verbande“
erhalten alle Teilnehmenden eine zusatzliche Unterstiitzung in Form eines Nach-
schlagewerks fr ihre Arbeit im Verein/Verband.

- Ablauf des Zuwendungsverfahrens und Relevanz des Vergaberechts

+ Rechtliche Grundlagen und Unterschiede je nach Auftragswert

- Klassische Fehlerquellen in Vergabeverfahren

+ Rechtsfolgen bei VergabeverstoRen

« Praxisbeispiel eines Vergabeverfahrens gemafl Unterschwellenvergabeordnung

« Sie erhalten einen Uberblick tiber die anzuwendenden Gesetze und Normen.

- Sie erlernen die Strukturierung eines Vergabeverfahrens und die Vermeidung ty-
pischer Fehler.

- Sie erfahren Details lber die Prifungsaspekte der Zuwendungsgeber und die
Rechtsfolgen bei VergabeverstoRen.

+ Anhand eines ausfuhrlichen Praxisbeispiels wenden Sie das vorhandene Wissen
an und profitieren vom kollegialen und fachlichen Austausch.

+ Mitarbeiter/-innen in GroRBsportvereinen und Verbanden aus den Bereichen Recht
und Verwaltung

Dr. Thomas Jedlitschka, Rechtsanwalt mit Schwerpunkt Vergaberecht fiir Zuwen-
dungsempfanger

Flihrungs-Akademie des DOSB, KoIn (1. Termin, 25.01.2021)
Landessportbund Berlin (2. Termin, 03.05.2021)

Mitglieder: 135 € /// Nicht-Mitglieder: 195 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

zuriick zum Uberblick

SEMINAR 21-105 /// JANUAR

BASISWISSEN ,,OFFENTLICHKEITSARBEIT
PR fUr Quereinsteiger

TERMINE

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZENT

ORT

PREIS

&

Beginn: Di., 26.01. [10:30 Uhr] Ende: Mi., 27.01. [16:30 Uhr]

Webinar: Di,, 23.02. [09:00-10:30 Uhr]

Die Kommunikation andert sich in Zeiten der Digitalisierung. Nachrichten verbrei-
ten sich rasant Uber soziale Medien, jeder ist liberall erreichbar und erwartet eine
Berichterstattung in Echtzeit.

Die Palette an Aufgaben fir die Presse- und Offentlichkeitsarbeit eines Verbandes
ist somit bunt: klassische Pressearbeit, Text- und Kontaktpflege bis zum Gestalten
des Auftritts in sozialen Netzwerken. Ein anspruchsvolles Spektrum, insbesondere
wenn Sie Quereinsteiger/-in sind und Offentlichkeitsarbeit parallel zu Ihrem Tages-
geschaft betreiben.

Das Seminar, mit nachgeschalteter ,Online-Sprechstunde®, vermittelt lhnen einen
kompakten Einblick in die Grundlagen wirksamer und professioneller Offentlich-
keitsarbeit. Sie setzen sich mit folgenden Fragestellungen auseinander: Wie gehen
Sie bei der Planung eines strategischen PR-Konzeptes vor? Welche Kommunikations-
kandle und -instrumente kénnen Sie nutzen, um Zielgruppen fiir die eigenen Leis-
tungen und Angebote zu begeistern? Wie messen Sie Erfolge?

- Aktuelle Veranderungen in der Medienlandschaft und ihre Auswirkung auf die Of-
fentlichkeitsarbeit in Verbanden

- Das eigene PR-Konzept — wie kommt System in Ihre Offentlichkeitsarbeit?

+ Kommunikationswege und Instrumente, um die eigenen Leistungen zielorientiert
und zielgruppengerecht zu prasentieren

« Umgang mit Journalistinnen und Journalisten und anderen Multiplikatoren

- Sie setzen sich mitden grundlegenden Veranderungen der Medienlandschaft aus-
einander und erfahren, was dies fiir die Offentlichkeitsarbeit in lhrem Verband be-
deutet.

- Sie erarbeiten die ersten Schritte eines PR-Konzeptes fiir lhren Verband.

« Sie wissen, Uber welche Kanale Sie welche Zielgruppe erreichen und wie Sie pas-
sende Inhalte entsprechend aufbereiten konnen.

« Berufliche und ehrenamtliche Verbandsmitarbeiter/-innen, die ihre Kompetenzen
im Bereich Offentlichkeitsarbeit aufbauen und erweitern méchten

Raik Packeiser, Geschaftsflhrer, insignis Agentur fiir Kommunikation GmbH (GPRA)
Flihrungs-Akademie des DOSB, KoIn

Mitglieder: 250 € /// Nicht-Mitglieder: 370 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/vergaberecht-fuer-sportverbaende-als-zuwendungsempfaenger-1
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/vergaberecht-fuer-sportverbaende-als-zuwendungsempfaenger-zusatztermin
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/vergaberecht-fuer-sportverbaende-als-zuwendungsempfaenger-1
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/basiswissen-oeffentlichkeitsarbeit-1
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SEMINAR 21-106 /// FEBRUAR

PRAVENTION UND INTERVENTION SEXUALISIERTER GEWALT
Mdundige Athletinnen/Athleten und sensibilisierte Trainer/-
innen —der groSte Schutz vor sexualisierter Gewalt?!

TERMIN Beginn: Do., 04.02. [10:00 Uhr] Ende: Do., 04.02. [17:00 Uhr]

THEMA Die Auseinandersetzung mit dem Themenfeld der sexualisierten Gewalt hat sich in

den letzten Jahren im Sportsetting enorm vertieft, nicht zuletzt aufgrund der For-
deranforderungen von BMI, PotAS und dem Stufenplan von dsj und DOSB.
Das Thema in die Kulturen unserer Organisationen zu bringen ist nun der nachs-
te Schritt. In diesem Seminar widmen wir uns konkret der Zusammenarbeit von
Trainer/-innen und Athletinnen/Athleten und analysieren mithilfe eines sehr kon-
kreten Ansatzes aus dem Bereich der Leistungsoptimierung und Sportpsychologie,
inwieweit Trainer/-innen zum einen dazu beitragen kdnnen, durch ihre Arbeit Athle-
tinnen/Athleten vor sexualisierter Gewalt zu schitzen und zum anderen, inwiefern
sie diese Arbeit selbst vor Anschuldigungen schiitzt.

INHALTE « Aktuelle wissenschaftliche Zahlen, Daten und Fakten zum Themenfeld , Sexuali-
sierte Gewalt”

- Talententwicklung: Vom Kompetenzprofil einer Nachwuchsathletin/eines Nach-
wuchsathleten zur Identifizierung und Realisierung entwicklungsforderlicher Lern-
raume

+ Die Selbstbestimmungstheorie der Motivation als Basis sicherer Handlungsraume
fur Trainer/-innen und Athletinnen/Athleten

NUTZEN - Sie verstehen, wie Tater/-innen die Machthierarchien und das Vertrauen der Be-

teiligten, insbesondere im konkreten Trainingssetting, strategisch ausnutzen.

- Sie lernen, alte (gedankliche) Strukturen zu hinterfragen.

« Sie erhalten Einblick in ein Projekt mit Trainerinnen/Trainern sowie Athletinnen/
Athleten als Anstol3 fuir neue Ansatze der Zusammenarbeit im Training.

- Sie lernen Ansatze zur Schaffung von Lern- und Entwicklungsraumen kennen, in
denen sich sowohl Athletinnen/Athleten, als auch Trainer/-innen sicher bewegen
konnen.

ZIELGRUPPE - Berufliche und ehrenamtliche Mitarbeiter/-innen in Vereinen und Verbanden
DOZIERENDE Meike Schréer, Wissenschaftliche Referentin, Fiihrungs-Akademie des DOSB
Mascha Grote-Patock, Sportpsychologin, Zentrum fiir praktische Sportpsycholo-
gie, Universitat Potsdam
Dr. Nadine Thomas, Arbeits- und Organisationspsychologin, Beratungsbiiro Thomas

ORT Landessportbund Berlin

PREIS Mitglieder: 115 € /// Nicht-Mitglieder: 175 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

zuriick zum Uberblick

SEMINAR 21-107 /// MARZ

DIE DIGITALE GESCHAFTSSTELLE ALS KOMPETENTER

DIENSTLEISTER
@

TERMINE Beginn: Mi., 17.03. [10:30 Uhr] Ende: Do., 18.03. [16:30 Uhr]
Webinar: Mi., 10.03. [10:00-11:00 Uhr]

THEMA Als Dienstleister bearbeiten Geschaftsstellen Sachthemen, sind Ansprechpartner fiir

Vereins-/Verbandsinterne und -externe, Wissenstrager und Aushangeschild fir den
Verein/Verband. Die Mitarbeitenden missen vielen Anforderungen gerecht werden.
Es ist daher essenziell, die erforderlichen Instrumente fur die Gestaltung und die
Qualitat der Prozesse zu kennen.
Unter dem Leitthema ,digital & kompetent* beleuchten wirim Seminar, mit vorge-
schaltetem Webinar, Bausteine einer effizienten und digitalen Geschaftsstelle und
nehmen die Qualitatssicherung und Weiterentwicklung von Prozessen in den Blick.
Dabei erfahren Sie, wie Prozesse beispielhaft digital abgebildet werden konnen, so-
dass die Chancen der Digitalisierung ergriffen werden und Sie pragmatisch wirksa-
me Losungen flr Ihren Verein/Verband erarbeiten.

INHALTE + Rahmenbedingungen, Rollenverstandnis, Ziele und Strategie der Geschaftsstelle
+ Die Geschaftsstelle als Visitenkarte - Bausteine einer Geschaftsstellenanalyse
+ Gestaltung von Informationsfllissen und Prozessen in der Geschaftsstelle
« Erarbeitung von Schritten in der digitalen Entwicklung
« Gestaltungeines papierlosen Biiros durch Implementierung digitaler Tools am Bei-
spiel einer CRM-Losung

NUTZEN « Sie lernen die Bausteine einer effizienten und digitalen Geschaftsstelle kennen.

« Sieerfahren, wie sich Anforderungen an Dienstleister aktuell verandert haben und
welche Auswirkungen diese auf Prozesse haben.

« Sie erarbeiten, wie Geschaftsprozesse digital unterstiitzt werden kénnen und wo-
rauf Sie hierbei achten sollten.

- Sie erstellen einen beispielhaften Prozess im CRM-System und erhalten wertvol-
le Praxiseinblicke.

- Sie entwickeln ein tieferes Verstandnis fir die Qualitat als Schliisselfaktor der Ge-
schaftsstellenarbeit, deren Sicherung und Weiterentwicklung.

ZIELGRUPPE - Leiter/-innenvon kleineren Geschaftsstellen (bis 15 Mitarbeitende) in Vereinen und
Verbanden
« Mitarbeitende kleinerer Geschaftsstellen in Vereinen und Verbanden, die sich mit
der Organisation der Geschaftsstelle befassen.

DOZIERENDE Ulrike Rittinger, Mitglied der Geschaftsleitung, CAS Software AG, CAS Communities
Dominique Neumann, Geschaftsflihrerin, rosenbaum nagy management & market-
ing GmbH

ORT Sporthotel TREFF PUNKT, Wiesbaden

PREIS Mitglieder: 250 € /// Nicht-Mitglieder: 370 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/praevention-und-intervention-sexualisierter-gewalt-1
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/die-digitale-geschaeftsstelle-als-kompetenter-dienstleister
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SEMINAR 21-108 /// APRIL

VORSTANDSSTRUKTUREN GESTALTEN
Optionen fur die Einfuhrung hauptamtlicher
Fuhrungsstrukturen im Sportverband

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Di., 13.04. [10:30 Uhr] Ende: Mi., 14.04. [16:30 Uhr]

Neben einer Weiterentwicklung der strategischen Ausrichtung sind Sportverbande
gefordert, ihre formalen Organisationsstrukturen von Zeit zu Zeit zu Uberpriifen. Ein
ehrenamtlicher Vorstand ist unter Beriicksichtigung der komplexen Geschaftsmo-
delle, der wirtschaftlichen Risiken und der persdnlichen Haftungsrisiken nicht fur
jeden Sportverband das optimale Geschaftsfiihrungsorgan. Im Sport werden ver-
mehrt hauptamtliche Strukturen im Vorstand installiert.

Es gibt verschiedene Ansatze und Modelle vom rein hauptamtlichen Vorstand mit
ehrenamtlichem Aufsichtsgremium bis hin zu Hybridldsungen mit haupt- und eh-
renamtlich besetzten Vorstandspositionen. Hinzu kommt die Option, besondere
Vertreter/-innen nach §30 BGB als hauptamtliche Unterstiitzung fuir den Vorstand
einzurichten. Die Umstellung zu hauptamtlich aufgestellten Vorstanden er6ffnet
zahlreiche Fragestellungen. Es gilt, passgenaue Rechtsgrundlagen mit entsprechen-
der Satzung und Geschaftsordnung zu entwickeln.

Im Seminar werden daher auch Fragestellungen zur Umsetzung eines systemati-
schen und beteiligungsorientierten Organisationsentwicklungsprozesses bearbeitet.

« Vorstellung verschiedener Modelle hauptamtlicher Flihrungsstrukturen im Verband

« Arbeitsphase zur Umsetzung von Strukturveranderungen im Kontext einer syste-
matischen Organisationsentwicklung

« Sinnvolle Bausteine fiir die Gestaltung von Satzung, Geschaftsordnung und An-
stellungsvertragen

- Sie blicken auf Chancen und Risiken bezuglich einer Einfiihrung von hauptamtli-
chen Verbandsvorstanden und lernen Praxisbeispiele kennen.

- Sie kennen die aktuelle Rechtslage und kdnnen den Anderungsbedarfin Ihrem ei-
genen Verband einschatzen.

« Sie erhalten Handwerkszeug zur Gestaltung von Satzung, Geschaftsordnung und
Vertragen.

+ Aktuelle und werdende Vorstande oder berufliche und ehrenamtliche Flihrungs-
krafte von Sportverbanden, die hauptamtliche Vorstandsstrukturen eingefiihrt
haben oder sich mit einer Einfiihrung beschaftigen

Florian Kaiser, Stellv. Direktor, Flihrungs-Akademie des DOSB

Golo Busch, Fachanwalt flir Arbeitsrecht, Wolter Hoppenberg Rechtsanwalte Part-
nerschaft mbB

Ilja WaBenhoven, Vorstand, Landessportbund Nordrhein-Westfalen

SportCentrum Kaiserau, Kamen

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

zuriick zum Uberblick

SEMINAR 21-110 /// NOVEMBER

SPORTVEREINE ALS ARBEITGEBER
Von der Einstellung bis zur Kiindigung — Besonderheiten
des Arbeits-, Sozialversicherungs- und Steuerrechts

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZENT

ORT

PREIS

Beginn: Mo., 15.11. [10:00 Uhr] Ende: Mo., 15.11. [17:00 Uhr]

Der Bereich der bezahlten Mitarbeit beinhaltet fiir Sportvereine zahlreiche steuer-
rechtliche Risiken. Ob Minijobber, ehrenamtlich Engagierte, Arbeitnehmer/-in oder
freie Mitarbeitende - allein die richtige Eingruppierung ist bisweilen schwierig und
die Folgen einer fehlerhaften Eingruppierung konnen teuer werden. Stellen die Prii-
fer der Deutschen Rentenversicherung eine abhangige Beschaftigung eines ver-
meintlich , freien Mitarbeitenden” fest, sind Sozialversicherungsbeitrage und Sdum-
niszuschlage nachzuzahlen.

Vermeiden Sie arbeits-, sozialversicherungs- und steuerrechtliche Fallstricke. Von
der Erstellung von Arbeitsvertragen Uber die Befristung von Arbeitsverhaltnissen,
den Umgang mit erkrankten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bis hin zur Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses: Das Seminar vermittelt Ihnen einen guten Uberblick
Uber die Grundzuige des Arbeitsrechts unter Berlicksichtigung der Besonderheiten
verschiedener Mitarbeitergruppen und stellt Losungen flr arbeitsrechtliche Frage-
stellungen in den Mittelpunkt.

+ Abgrenzung zwischen freier Mitarbeit und einem Arbeitsverhaltnis

« Rechtssichere Vertragsgestaltung von Arbeitsvertragen fiir Sportler/-innen und
Trainer/-innen

- Geringfligig Beschaftigte: sozialversicherungsrechtliche und arbeitsrechtliche Be-
sonderheiten sowie libliche Stolpersteine beim Einsatz in Sportvereinen

« Vergltung im Ehrenamt

« Einflihrung in das Mindestlohngesetz (MiLoG)

- Sie gewinnen einen umfassenden Einblick in die aktuelle Rechtsprechung der
Sozial- und Finanzgerichtsbarkeit zum sozialversicherungsrechtlichen Status von
Trainerinnen/Trainern, Ubungsleiterinnen/Ubungsleitern und Sportlerinnen/
Sportlern.

« Sie kennen arbeitsrechtliche Problematiken und erfahren, wie Sie diese vermei-
den kénnen.

- Sie erhalten umfangreiche Unterlagen sowie praxiserprobte Tipps und Hilfen.

+ Verantwortliche Fach- und Flihrungskrafte in Vereinen mit bezahlten Sportange-
boten sowie mit bezahlten Mitarbeitenden

Golo Busch, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Wolter Hoppenberg Rechtsanwalte Part-
nerschaft mbB

Fihrungs-Akademie des DOSB, KoIn

Mitglieder: 115 € /// Nicht-Mitglieder: 175 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/vorstandsstrukturen-gestalten-1
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/sportvereine-als-arbeitgeber-1
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DOSB-VERBANDSMANAGER/IN /// UBERBLICK

DOSB-VERBANDSMANAGER/IN

&

TERMINE Modul 1: 16.-17.04.2021 Modul 2: 24.-25.09.2021 Modul 3: 25.-26.03.2022

Als ehrenamtliche oder berufliche Flihrungskraft eines Sportverbandes sind Sie mit vielfaltigen
Herausforderungen konfrontiert. Um langfristig Erfolg zu sichern, gilt es, den Verband strukturell,
strategisch und wirtschaftlich gut aufzustellen. Hierfir sind Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von sportspezifischen Managementmethoden und -instrumenten unverzichtbar. Die
Qualifizierung zum/zur ,DOSB-Verbandsmanager/in“ setzt genau hier an. Wir bieten lhnen einen
internetbasierten Lehrgang, der Managementwissen speziell fiir Sportverbande vermittelt. Nach
erfolgreicher Abschlusspriifung erhalten Sie das Zertifikat ,DOSB-Verbandsmanager/in“.

INHALT - WAS FUR IHREN VERBAND WICHTIG IST
Der Lehrgang basiert auf dem etablierten Freiburger Management-Modell (FMM) fiir Non-Profit-
Organisationen, das sich durch seinen ganzheitlichen Ansatz auszeichnet. Das FMM unterstiitzt Sie
dabei, die grundlegenden Management-Anforderungen in Verbanden differenziert einzuordnen und
bietet ein systematisches Raster, das die umfassende Bearbeitung dieser Anforderungen erméglicht.
Die Inhalte des Lehrgangs werden in vier thematische Blocke gegliedert:
- System-Management
Ubergeordnete Gestaltungsansatze und Aufgaben, die den Sportverband als Ganzes in den Blick
nehmen (wie Strategieentwicklung, Weiterentwicklung der grundlegenden Verbandsstatuten,
Implementierung von Managementsystemen)
- Marketing-Management
Die inhaltliche Arbeit des Verbandes (Gestaltung von Leistungen und Kommunikation sowie die
Ausrichtung an Bedirfnissen und Erwartungen der Adressaten)
- Ressourcen-Management
Effektivitat und Effizienz von Strukturen, Prozessen und Ressourcen (personelle und finanzielle
Grundlagen, Beschaffung, Einsatz und Verwaltung von Betriebsmitteln)
- Vertiefende Themen
Themen wie Projekt- und Qualitdtsmanagement, die aufbauend auf den Grundlagen der vorhe-
rigen Blocke hohe Relevanz flir das Management von Sportverbdanden haben

ZIELGRUPPE
Personen, die bereits in einer beruflichen oder ehrenamtlichen Funktion Flihrungs- und Manage-
mentaufgaben in einem Sportverband ausiiben.

BLENDED LEARNING - DAS KONZEPT

Neben bewdhrten Lernmethoden setzen wir vor allem auf die Vermittlung von Handlungswissen
und Anwendungsbezug durch den Transfer auf den eigenen Verband. Die aktive Bearbeitung von
Sportmanagementaufgaben und Problemlosungsprozessen unterstitzt die Teilnehmenden bei
der taglichen Verbandsarbeit. Der Wissenstransfer wird durch moderne Kommunikationswerk-
zeuge, wie Blogbeitrage und Videokommentare, unterstiitzt und erfolgt im gemeinsamen Aus-
tausch (,Social Learning”). Um eine hohe Flexibilitat zu gewahrleisten, arbeiten wir mit wenigen,
aber stark dialogorientierten Prasenzphasen sowie moderierten und selbst organisierten Online-
Phasen (sog. Blended Learning).

zuriick zum Uberblick

STARTTERMIN UND ABLAUF

Online Kick-off
Prasenz
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Marz bis Juni Juli bis Oktober November bis Januar Februar bis Marz
2021 2021 2021/2022 2022

Der Lehrgang findet liber einen Zeitraum von einem Jahr statt. Er startet am 30.03.2021 mit einer
kurzen Online-Einflihrungsphase und endet mit einer schriftlichen Abschlussprifung im Marz 2022.
Veranschlagt wird ein Zeitaufwand von 240 Lerneinheiten (entspricht ca. 3-5 LE/Woche). Wahrend
des Lehrgangs wechseln sich Online- und Prasenzphasen ab. Die Online-Meetings werden in Ab-
sprache mit den Teilnehmenden terminiert, die Prasenzveranstaltungen finden an wechselnden
Orten statt:

30.03.2021 [online] Lehrgangsbeginn

16.-17.04.2021  [16:00-16:30] 1. Prédsenzveranstaltungin KoIn
24.-25.09.2021 [16:00-16:30] 2. Prdsenzveranstaltungin Kamen
25.-26.03.2022 [16:00-16:30] 3. Prdsenzveranstaltungin Kéln

ABSCHLUSS

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erwerben nach erfolgreichem Abschluss das Weiterbildungs-
zertifikat ,DOSB-Verbandsmanager/in“ der Fiihrungs-Akademie des DOSB - universitdr anerkannt
durch das Verbandsmanagement Institut (VMI) der Universitat Fribourg. Es werden 10 ECTS Punkte
vergeben.

TEILNAHMEGEBUHREN

Die Teilnahmegebiihren betragen 1.500 € fiir Teilnehmende aus den Mitgliedsorganisationen und
beinhalten den Zugang zum Kurs fiir ein Jahr, die Prasenzveranstaltungen (exklusive Unterkunft,
An- und Abreisekosten) sowie das begleitende Tutoring und die Abschlussprifung. Die Zahlung
kann als Direktzahlung oder in zwei Raten erfolgen.

KONTAKT
Detaillierte Informationen zu den Inhalten, zum Ablauf und dem Anmeldeverfahren finden Sie auf

https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/dosb-verbandsmanager/in

lhr Ansprechpartner: Dennis Baufeld, 0221/221 275 94, baufeld@fuehrungs-akademie.de
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SEMINAR 21-112 /// MARZ

EINFUHRUNG VON RISIKO- UND
KRISENMANAGEMENT IM VERBAND

Erfahrungen und Ableitungen ein Jahr nach Ausbruch der ,,Corona-Krise”

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Mi., 03.03. [10:30 Uhr] Ende: Do., 04.03. [16:30 Uhr]

Zum Zeitpunkt des Seminars befindet sich der organisierte Sport genau ein Jahr
in der ,,Corona-Krise“. Wie lange diese Ausnahmesituation noch andauern wird, ist
nicht absehbar.

Das Seminar nimmt die Corona-Pandemie zum Anlass, das Thema Risiko- und Kri-
senmanagement grundsatzlich zu beleuchten. Welche Typen von Krisen gibt es? Wie
erkennt ein Verband, wann er sich in einer Notlage befindet? Und was sind die kon-
kreten Schritte, die zur Bewaltigung von Krisen gegangen werden miissen? Anhand
einer systematischen Vorgehensweise mit praktischen Arbeitshilfen und Instrumen-
ten erhalten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ein Modell fiir ihren ,Krisenplan®.
Neben Erkenntnissen aus der aktuellen und aus vorangegangenen Krisen wird auch
das Thema Risikomanagement und damit die Pravention von Krisen thematisiert.
Krisenmanagement wird dabei nicht nur auf wirtschaftliche Auswirkungen redu-
ziert. Auch Fragen zur Krisenkommunikation, zu besonderen Verbandsaufgaben
wahrend einer Notlage sowie zu Zusammenarbeit und Flihrungin Krisenzeiten wer-
den bearbeitet. Anhand von Praxisbeispielen werden u.a. auch Chancen, die sich aus
Krisen ergeben konnen, identifiziert und Sie erfahren, wie Sie als Verband gestarkt
aus der Krise hervorgehen.

- Typen und Kennzeichen unterschiedlicher Krisenarten

+ Der ,Krisenplan® Risikomanagement - Handlungsalternativen - standardisierte
Ablaufe

+ Lernen aus der Krise: Chancen erkennen und ein Veranderungsmanagement eta-
blieren

- Sie erhalten einen Uberblick tiber die wesentlichen Fragestellungen und Instru-
mente fur die Flihrung und das Management von Sportverbanden in Krisenzeiten.

+ Sie erhalten praxisnahe Arbeitsmaterialien fiir das Krisenmanagement im eige-
nen Verband.

- Sie profitieren vom Erfahrungsaustausch mit Kolleginnen und Kollegen aus dem
organisierten Sport.

+ Berufliche und ehrenamtliche Flihrungskrafte in Verbanden

Florian Kaiser, Stellv. Direktor, Flihrungs-Akademie des DOSB

Stephan Mellinghoff, Geschaftsfihrer, B'VM GmbH Deutschland

Soenke Lauterbach, Generalsekretar, Deutsche Reiterliche Vereinigung (FN)

Sportschule Hennef

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

zuriick zum Uberblick

SEMINAR 21-114 /// APRIL

DIGITALE KOMMUNIKATION GESTALTEN UND
OPTIMIEREN
Website, Social Media, Vereins-App

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Di., 20.04. [10:30 Uhr] Ende: Mi.,, 21.04. [16:30 Uhr]

Digitale Kommunikation ist ein fester Bestandteil unserer Gesellschaft und bietet
auch fiir die Vereine und Verbande eine Vielzahl an Méglichkeiten. Inhalte und Bot-
schaften konnen liber die verschiedensten Kanale malRgeschneidert an unterschied-
liche Zielgruppen transportiert werden. Dies funktioniert allerdings nur, wenn die
Art der Ansprache und die Wahl des Kommunikationskanals optimal auf die Ziel-
gruppe zugeschnitten sind. Schlief3lich sind die Nutzer/-innen dank ihres Smartpho-
nes nahezu jederzeit und Uberall erreichbar; Nachrichten und Informationen werden
in kiirzeren Abstdnden und in kompakter Form konsumiert. Entsprechend erwarten
sieinformative Websites, gut betreute Social Media-Prasenzen und unterstiitzende
Apps - aktuell, aufeinander abgestimmt und mit unterschiedlichen Schwerpunkten.
In Anbetracht der Vielfalt digitaler Formate gilt es, sich einen Uberblick zu verschaf-
fen: Auf welchem Kanal ist Ihre Zielgruppe eigentlich unterwegs? Welche Instrumen-
te bringen Ihnen welche Vorteile? Welche Services konnen Sie nutzen und kombi-
nieren, um zielgruppengerechte Losungen zu entwickeln? Wie konnen Sie Content
adressaten- und medienspezifisch aufbereiten? Diesen Fragen widmen wir uns im
Seminar.

+ Homepage, Social Media, Vereins-App - Grundlagen und Einblicke
« Den richtigen Kanal fur die entsprechende Zielgruppe finden
+ Botschaften und Content gezielt steuern

+ Sielernen, wie Sie Botschaften tber Ihre digitalen Kommunikationskanale optimal
auf lhre Zielgruppe zuschneiden.

« Sie schaffen Synergien durch Vernetzung Ihrer digitalen Kommunikationskanale.

- Sie erhalten praktische Tipps flir die Ausgestaltung der eigenen Kommunikati-
onsstrategie.

« Kommunikationsverantwortliche in Vereinen und Verbanden

Daniel Rehn, Digital Trend Scout & Berater, Kommunikationsagentur achtung!
Stefan Stadler, Geschaftsfihrer, vmapit GmbH

N.N.

Fihrungs-Akademie des DOSB, KoIn

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/einfuehrung-von-risiko-und-krisenmanagement-im-verband
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/digitale-kommunikation-gestalten-und-optimieren-1
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SEMINAR 21-115 /// MAI

PROJEKTMANAGEMENT
Ansatze: klassisch - agil - hybrid

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Do., 20.05. [10:30 Uhr] Ende: Fr., 21.05. [16:30 Uhr]

Die Arbeit in Projekten pragtden Alltag in Sportorganisationen wie selbstverstand-
lich. Dabei gelingt es selten, Projekte lehrbuchmaRig aufzusetzen und so durchzu-
flihren, wie sie auf dem Papier geplant sind. Neben klassischen Ansdtzen in der Steu-
erungvon Projekten haben sich in den letzten Jahren verstarkt Elemente des agilen
Projektmanagements etabliert. Doch mit welchen Erfolgsversprechen?

In diesem Seminar gewinnen Sie einen systematischen Uberblick Gber Unterschie-
de und Nutzen klassischer und agiler Projektsteuerung. Es werden Methoden beider
Ansdtze kombiniert und als hybrides Projektmanagement strukturiert dargestellt.
Sie wenden dieses auf Ihre Projektideen an und tragen Tipps und Tricks fur lhre ei-
gene Praxis zusammen.

« Besonderheiten der Projektarbeit im Verband

« ,Denkschulen”im Projektmanagement - Orientierung

« Instrumente fiir die verschiedenen Projektphasen

- Anwendung ausgewahlter Instrumente anhand Ihrer Projektideen/-praxis

- Sie gewinnen einen Uberblick tiber aktuelle Projektmanagement-Ansatze.

- Sie wenden KANBAN, Sprints und Definition-of-done in der Praxis an und lernen
einfache digitale Tools kennen, welche die Projektarbeit unterstiitzen.

+ Siewenden relevante Instrumente in der Projektfindungs- und -planungsphase an.

+ Sie haben die Moglichkeit, eigene Praxisfalle einzubringen und mogliche Optimie-
rungen mit den anderen Teilnehmenden zu diskutieren.

« Berufliche und ehrenamtliche Mitarbeiter/-innen und Flihrungskréfte in Verban-
den und GroRsportvereinen

Linda Kiibel, Wissenschaftliche Referentin, Flihrungs-Akademie des DOSB
Tanja Grober, Trainerin und Beraterin, Geschaftsflihrerin, personalagrata

Sportschule des Landessportbundes Hessen, Frankfurt a. M.

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

zuriick zum Uberblick

SEMINAR 21-121 /// SEPTEMBER

PROJEKTWERKSTATT LIVE
Erleben —auswerten - Ubertragen

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Mi., 29.09. [10:30 Uhr] Ende: Do., 30.09. [16:30 Uhr]

Projekte erfolgreich flihren zu kénnen, ist eine wichtige Schliisselqualifikation —auch
im Vereins- und Verbandsalltag. Als erfahrene Leiterin/erfahrener Leiter von Projek-
ten schépfen Sie aus einem profunden Wissen und wenden bewahrte Instrumente
und Methoden in der Steuerung von Projekten sicher an. Standige Herausforderun-
gen stellen dabei ein komplexes, sich schnell wandelndes Umfeld, ungeklarte Ver-
antwortlichkeiten, nicht oder zu spat getroffene Entscheidungen dar.

Im Kern dieser Projektwerkstatt reflektieren Sie lhre Projekterfahrungen in einem
ganzheitlich handlungsorientierten Ansatz. Dazu stellen Sie sich in der Gruppe ei-
nem komplexen Projekt, dessen Erfahrungsraum unmittelbar erlebbar macht, wel-
che Bedingungen erfillt sein sollten, damit Projekte in den beschriebenen Umfel-
dern erfolgreich ins Ziel gebracht werden.

- Typische Stolpersteine und Erfolgsfaktoren des Projektmanagements
+ Praktische Projektarbeit im komplexen Umfeld

+ Reflexion der eigenen Steuerungskompetenz

+ Ableitungen fir die eigene Verbandswirklichkeit

- Sie erleben sich und Ihre Motivationskurve in einem komplexen Projektumfeld.

- Sie reflektieren den Einsatz ausgesuchter agiler Instrumente und erarbeiten Trans-
feransatze fur Ihren Projektalltag.

« Sie profitieren vom Erfahrungsaustausch mit Kolleginnen und Kollegen.

« Projektverantwortliche in Vereinen und Verbanden, die sich fur einen praxis- und
erfahrungsorientierten Ansatz des Lernens begeistern kdnnen und ihre Steue-

rungskompetenz in Projekten reflektieren méchten.

Wigbert Walter, Wissenschaftlicher Referent, Fiihrungs-Akademie des DOSB
Dennis Baufeld, Wissenschaftlicher Referent, Fiihrungs-Akademie des DOSB

Sportschule Hennef

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/projektmanagement-1
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/projektwerkstatt-live
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SEMINAR 21-116 /// MAI

AGILE ANGEBOTS- UND LEISTUNGSENTWICKLUNG
IM GROSSSPORTVEREIN
Innovative Angebote und Dienstleistungen entwickeln @&

TERMINE

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Do., 27.05. [10:30 Uhr] Ende: Fr., 28.05. [16:30 Uhr]

Webinar: Do., 24.06. [17:00-18:30 Uhr]

Der Markt der Sportangebote wéchst geflihlt taglich. Gleichzeitig wird die Zielgruppe
kleiner —der Wettbewerb um Mitglieder war selten harter. Fir GroRsportvereine gilt
es, ihre Angebote an den aktuellen Bedarfen ihrer Zielgruppen auszurichten. Doch
was sind die aktuellen Bedarfe? Und wie miissen Angebote und Leistungen gestaltet
sein, um Menschen zu begeistern?

In dem zweitdgigen Workshop experimentieren Sie in einem ,Design Sprint“ und
befragen potenzielle Mitglieder zu ihren Erwartungen an attraktive Sportangebote.
Aufbauend entwickeln Sie erste Ideen flr innovative Produkte und Dienstleistungen
eines modernen Grof3sportvereins. In inspirierender Umgebung wird der Prozess des
Design Thinking genutzt, um ein Erlebnis Sport konsequent am Mitgliederbediirfnis
orientiert zu kreieren, Prototypen zu bauen und Ideen unmittelbar auf den Priifstand
zu stellen.

Durch praktische Ubungen und Reflexion der Ergebnisse nehmen Sie direkte MaRnah-
men und Inspiration fiir die Angebotsentwicklung in Ihrer Organisation mit. Mit einem
Webinar als Follow-Up wird der Transfer aus dem ,Labor” in die Praxis unterstitzt.

« Reflexion der herkdmmlichen Angebotsentwicklung im Verein

- Grundlagen zur agilen Angebotsentwicklung, Design Thinking & Co.

+ Design Sprint erleben: vom Verstehen und Beobachten zum Ideen generieren; vom
Prototypen bauen hin zum Testen

+ Kundenbedurfnisse verstehen —der MOM-Test

+ Personas und jobs-to-be-done

- Sie experimentieren mit neuen Arbeitsweisen in der Angebotsentwicklung und
entwickeln neue Ideen flir Sportvereinsangebote.

« Sie diskutieren Ansatze, wie Sie diese in lhren Vereinsalltag tUbertragen kénnen
und neuen Schwung entfachen.

« Sie erarbeiten zwei bis drei Prototypen neuer Angebote, die Sie zum Testen mitin
Ihren Verein nehmen kénnen.

- Sie profitieren vom Netzwerk und Austausch mit der Teilnehmergruppe.

« Mitarbeiter/-innen und Fihrungskréfte in GroRsportvereinen, die Lust auf eine
neue Art des Arbeitens haben und neue Angebote kreieren mochten

Linda Kiibel, Wissenschaftliche Referentin, Fiihrungs-Akademie des DOSB
Tanja Grober, Trainerin und Beraterin, Geschaftsflihrerin, personalagrata

Deutsches Sport & Olympia Museum, KoIn

Mitglieder: 250 € /// Nicht-Mitglieder: 370 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

zuriick zum Uberblick

SEMINAR 21-117 /// JUNI

VERANDERUNGSPROZESSE PROFESSIONELL STEUERN
Instrumente und Tools fur die Umsetzung

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Do., 24.06. [10:30 Uhr] Ende: Fr,, 25.06. [16:30 Uhr]

In der heutigen Zeit, insbesondere durch die Corona-Pandemie, ist Veranderung
keine Ausnahme, sondern der Normalzustand geworden. Die Welt ist mehr VUCA
als je zuvor (VUCA volatil, unpredictable, complex, ambigous). Das bedeutet unver-
meidlich stetige Anpassung an neue unbekannte Rahmenbedingungen und Anfor-
derungen. Dem gegentlber steht das menschliche Bediirfnis nach Kontinuitat und
Verlasslichkeit. Krisenmanagement und Changemanagement sind keine Optionen
mehr, sondern fiir Flihrungskrafte und Mitarbeitende unerldsslich geworden.

Die Corona-Zeit hat sicherlich dazu gefiihrt, dass Erfahrungswissen zum Thema Ver-
anderung gesammelt und reflektiert werden konnte: Warum scheint es an einigen
Punkten so schwer zu sein, Kolleginnen/Kollegen und Mitarbeitende mitzureien?
Und wie kann es sein, dass z.B. Digitalisierung plotzlich moglich ist und alle mitge-
hen? An welchen Stellschrauben wurde wie gedreht und wie sind diese Mechanis-
men auch weiterhin zu nutzen, wenn die Dringlichkeit schwindet?

In diesem Seminar blicken wir hinter die Kulissen der sichtbaren Steuerung und er-
arbeiten gemeinsam, welche Hebel bzgl. Struktur und Strategie mit den Beteiligten
erfolgversprechend angesetzt werden konnen.

+ Auswirkungen von Veranderungen auf Menschen, Teams und Organisationen

- Fihrungin Veranderung, insbesondere Inhalte aus der Kognitionspsychologie, die
Verhaltensmuster und ihre Veranderbarkeit erklaren (,EVA“)

+ Methoden und Instrumente fiir die Gestaltung und Organisation von komplexen
Verdnderungsprojekten sowie fiir die Partizipation von Beteiligten

« Intensive Reflexion eigener Falle

- Sie erlangen ein tiefes Verstandnis zu den Auswirkungen von Veranderungen auf
die emotionale, mentale und physische Verfassung von Menschen.

« Sie erweitern lhre Kompetenzen zur aktiven Gestaltung von Veranderungen.

« Sie lernen, Beteiligung an Verdnderungsprozessen zu aktivieren.

- Sie erhalten Instrumente und Methoden fiir den praktischen Einsatz.

- Sie haben Gelegenheit, eigene Veranderungsprojekte zu choreographieren.

« Berufliche und ehrenamtliche Fach- und Fiihrungskrafte unserer Mitgliedsorgani-
sationen

Meike Schréer, Wissenschaftliche Referentin, Flihrungs-Akademie des DOSB
Stefanie Lauterbach, Systemische Personal- und Organisationsentwicklerin,
Lauterbach & Junker

Sportschule des Landessportbundes Hessen, Frankfurt a. M.

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/agile-angebots-und-leistungsentwicklung-im-grosssportverein
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/veraenderungsprozesse-professionell-steuern
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SEMINAR 21-118 /// SEPTEMBER

CRASHKURS BWL
Betriebswirtschaftliches Praxis-Know-how
fur Sportorganisationen

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZENT

ORT

PREIS

Beginn: Mo., 06.09. [10:30 Uhr] Ende: Di., 07.09. [16:30 Uhr]

In Zeiten von zunehmendem Wettbewerb auf dem Freizeitmarkt, einem Riickgang
ehrenamtlicher Mitarbeit und steigender Anforderung seitens der Fordermittelge-
ber aus der o6ffentlichen Hand, werden betriebswirtschaftliche Gesichtspunkte bei
Entscheidungen in Sportorganisationen immer wichtiger. Dabei sind betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse aufgrund der hohen Sachorientierung von Sportvereinen und
-verbanden haufig unterreprasentiert.

In dem praxisorientierten Kompaktseminar erfolgt eine Einflihrung in die Grund-
lagen der Betriebswirtschaftslehre. Dabei orientieren sich die Seminarinhalte eng
an den Besonderheiten und Herausforderungen von gemeinnttzigen Sportorga-
nisationen.

Was sind die Grundsatze ordnungsgemafer Buchfiihrung? Was ist der Unterschied
zwischen internem und externem Rechnungswesen?

Im Seminar erhalten Sie einen Uberblick Uber die zentralen Bereiche der BWL und
des Rechnungswesens und lernen die dazugehdrigen Fachbegriffe und Instrumen-
te kennen.

+ Grundbegriffe, Bereiche und Instrumente der Betriebswirtschaft und des Rech-
nungswesens

« Besonderheiten und Anforderungen der betriebswirtschaftlichen Vereins- und
Verbandsfuihrung im Sport

+ Vorstellung und Analyse des Jahresabschlusses und seiner Elemente

+ Kosten-und Leistungsrechnung sowie Kostenbegriffe

- Sie gewinnen einen kompakten Uberblick tber die relevanten Bereiche der Be-
triebswirtschaft und deren Zusammenwirken im Sportverein/-verband.

« Sie lernen die wesentlichen Instrumente der BWL und des Rechnungswesens ken-
nen und kénnen mit ihnen umgehen.

+ Siewissen, wie Sie betriebswirtschaftliche Auswertungen lesen und interpretieren.

+ (Nachwuchs-)Fiihrungskrafte ohne kaufmannische Ausbildung oder vertiefte be-
triebswirtschaftliche Kenntnisse
- Berufliche und ehrenamtliche Mitarbeiter/-innen unserer Mitgliedsorganisationen,

die ihr betriebswirtschaftliches Praxiswissen erweitern oder auffrischen mochten

Prof. Dr. Hartmut Walz, Verhaltenskonom und Entscheidungsexperte, Hochschule
flr Wirtschaft und Gesellschaft Ludwigshafen

Fihrungs-Akademie des DOSB, KoIn

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

zuriick zum Uberblick

SEMINAR 21-119 /// SEPTEMBER

METHODENVIELFALT
In Sitzungen, Workshops und Lehrveranstaltungen

TERMIN Beginn: Mi., 15.09. [10:30 Uhr] Ende: Do., 16.09. [16:30 Uhr]

THEMA Ob in Vorstands- oder Gremiensitzungen, Arbeitsgruppen, Teambesprechungen,
Lehrveranstaltungen oder Versammlungen - immer wieder besteht die Heraus-
forderung darin, Mitglieder, Mitarbeitende, ehrenamtlich Tatige und andere Stake-
holder nicht nur zu informieren, sondern sie in unterschiedlichen Prozessen zu be-
teiligen und zu aktivieren sowie ihre Meinungen, ihr Wissen und ihre Erfahrungen
einflieBen zu lassen.

Obwohl die Anldsse vielféltiger und unterschiedlicher nicht sein kdnnten, stellen
sich dabei im Vorfeld immer dieselben Fragen: Wie bauen Sie Ihr Format auf? Wie
kommen Sie effizient zu Ergebnissen? Wie finden Sie die richtige Methode, um die
Teilnehmenden zu aktivieren? Und was passiert mit den Ergebnissen?

Im Rahmen des Workshops werden die Formate Sitzung, Workshop und Lehrveran-
staltungintensiv betrachtet. Zu jedem Setting werden allgemeine Methoden fiir das
Arbeiten in Gruppen sowie spezielle Methoden fiir spezifische Fragestellungen, u.a.
Teamentwicklung, Lehrmethoden, Kreativmethoden und I6sungsorientierte Metho-
den vorgestellt, diskutiert und gemeinsam ausprobiert.

INHALTE - Grundprinzipien der Planung und Gestaltung von Sitzungen, Workshops und Lehr-
veranstaltungen
- Vielféltige Methoden - Einsatzbereiche und Grenzen
« Lernprozesse erfolgreich gestalten
« Sitzungen abwechslungsreich und ergebnisorientiert leiten
+ Workshops lebendig und zielorientiert ausrichten

NUTZEN - Sie erhalten Tipps und Tricks fir die Gestaltung verschiedener Settings.
- Sie bauen lhre Kompetenzen im Bereich Moderation aus und legen einen eigenen
Methodenkoffer furr spezifische Fragestellungen an.
« Sie profitieren vom Austausch mit Kolleginnen und Kollegen.

ZIELGRUPPE - Fach-und Flhrungskrafte unserer Mitgliedsverbande

DOZIERENDE Linda Kiibel, Wissenschaftliche Referentin, Flihrungs-Akademie des DOSB
Dennis Baufeld, Wissenschaftlicher Referent, Fiihrungs-Akademie des DOSB

ORT Fihrungs-Akademie des DOSB, KoIn

PREIS Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/crashkurs-bwl-1
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/methodenvielfalt-1
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SEMINAR 21-120 /// SEPTEMBER

SPONSORING 3.0
Marken entwickeln, Pakete verkaufen und Partner
ins Rampenlicht setzen &

TERMINE

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Mo., 27.09. [10:30 Uhr]
Webinar: Fr.,17.09. [14:00-16:00 Uhr]

Ende: Di., 28.09. [16:30 Uhr]

Aktuelle Studien belegen, dass Sportsponsoring sich als stabile Gro3e im Etat vieler
Unternehmen etabliert hat. Der Markt ist jedoch hart umkampft und langst wird
eine Sponsoringpartnerschaft nach dem Prinzip , Leistung und Gegenleistung* be-
wertet. Viele Sportvereine werden dabei sowohl von den Sponsoren als auch von
der Offentlichkeit als austauschbar empfunden, weil es ihnen nicht gelingt, sich ge-
genuber Mitkonkurrenten als einzigartig zu profilieren und einen klaren Nutzen bzw.
Mehrwert fiir den Partner zu kommunizieren.

Eine starke Vereinsmarke unterstiitzt Sie dabei, sich von Mitbewerbern abzuheben,
mit einem attraktiven Leistungsversprechen an die Partner heranzutreten und un-
abhangig von sportlichen Erfolgen dauerhaft zu lberzeugen. Das Seminar, mit ei-
nem Webinar im Vorfeld, gibt Ihnen einen kompakten Einblick in das Zusammen-
spiel von Marke und Sponsoring. Sie erarbeiten Ansatzpunkte, wie Sie lhren Verein
zu einer starken Marke entwickeln und wie es lhnen darauf aufbauend gelingt, Spon-
soringpartner mit attraktiven Paketen zu aktivieren und gekonnt ins Rampenlicht
zu setzen.

+ Die Bedeutung von Marken fiir das Sponsoring von Vereinen

« Entwicklung von differenzierenden Markenelementen fur Vereine
« Aufbau eines markengetriebenen Sponsoringkonzepts

« Zentrale Akquisetools fuir das Sponsoring

+ Aktivierung von Sponsoringrechten

« Sie erhalten Ansatzpunkte, wie Sie Ihren Verein zu einer starken Marke entwickeln
und wissen, wie Sie lhre Sponsoringaktivitaten wirksam darauf abstimmen kon-
nen.

« Sie arbeiten an konkreten Konzepten, um Sponsoringpartner zu aktivieren und at-
traktive Leistungspakete fur sie zu schniren.

+ Sie profitieren vom intensiven Austausch sowie von der Bearbeitung individuel-
ler Fallbeispiele.

+ Marketing- und kommunikationsverantwortliche Fach- und Fiihrungskrafte in
Grofsportvereinen

Prof. Dr. Florian Riedmiiller, Technische Hochschule Niirnberg - Kompetenzzentrum
Marketing
Johannes Kopkow, KOJONI MGMT.

Fihrungs-Akademie des DOSB, KoIn

Mitglieder: 250 € /// Nicht-Mitglieder: 370 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

zuriick zum Uberblick

SEMINAR 21-122 /// NOVEMBER

DIGITALE TRANSFORMATION
IM ORGANISIERTEN SPORT
Workshop Digitalisierungsstrategie

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Mi., 03.11. [10:30 Uhr] Ende: Do., 04.11. [16:30 Uhr]

Digitalisierung ist und bleibt eines der aktuellen ,Megathemen® und betrifft den
organisierten Sport in all seinen Facetten. Dabei herrscht nach wie vor haufig Un-
klarheit Uber die Bedeutung und das Verstandnis von Digitalisierung und digitaler
Transformation. Sportorganisationen stehen vor der Herausforderung, sowohl inter-
ne als auch externe Prozesse, Angebote und Kommunikationsinstrumente zu tiber-
prifen und schrittweise zu digitalisieren. Dieser Prozess sollte langfristig angelegt
und sinnvoll in die allgemeine Verbandsentwicklung integriert werden.

Der Rolle der Fiihrung und den digitalen Flihrungskompetenzen kommt in diesem
Transformationsprozess eine tibergeordnete Bedeutung zu. Mitarbeitende wie auch
Ehrenamtliche missen adaquat eingebunden und mitgenommen werden.

Ziel des Seminars ist es, insbesondere flr Flihrungskrafte, Grundlagen flr innerver-
bandliche Entwicklungsprozesse zu schaffen und ein Verstandnis fur eine strategi-
sche Vorgehensweise im Themenfeld Digitalisierung zu vermitteln.

- Digitalisierung & digitale Transformation - Zukunftsszenarien & Trends

+ Bestimmung des digitalen Reifegrads der beteiligten Organisationen

« Arbeitsphase zur digitalen Transformation im Strategieprozess (Digitalisierungs-
strategie)

+ Sammlung und Diskussion von Fallbeispielen der Teilnehmenden

- Sie erhalten einen umfassenden Uberblick zum Thema Digitalisierung.

+ Sie erarbeiten Ansatze fir den Umgang mit aktuellen Herausforderungen und
digitalen Trends.

- Sie profitieren vom kollegialen Austausch und von Fallbeispielen aus dem orga-
nisierten Sport.

+ Berufliche und ehrenamtliche Flihrungskrafte in Verbanden
- Mitarbeiter/-innen der Verbande, die sich mit digitalen Themen beschaftigen

Florian Kaiser, Stellv. Direktor, Fihrungs-Akademie des DOSB
Dominique Neumann, Geschaftsfiihrerin, rosenbaum nagy management & mar-
keting GmbH

Fihrungs-Akademie des DOSB, KoIn

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/sponsoring-30-1
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/digitale-transformation-im-organisierten-sport
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zurtick zum Uberblick

SEMINAR 21-123 /// NOVEMBER

INTERESSEN VERTRETEN
Politische Kommunikation fur Vereine und Verbande

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Mi., 17.11. [10:30 Uhr] Ende: Do., 18.11. [16:30 Uhr]

Der Dialog mit politischen Entscheidungstragerinnen/Entscheidungstragern und
Institutionen ist eine strategische Kernaufgabe fiir die Vereins- und Verbandsfih-
rung. Wie finden Vereins- und Verbandsinteressen nicht nur Gehor, sondern auch
Beriicksichtigung in Entscheidungsprozessen? Was zeichnet effektives Lobbying aus
und welche Lobbyformate gibt es? Wie ldsst sich die Ansprache von kommunaler bis
nationaler Ebene organisieren und die notwendige Einbeziehung der Mitglieder ko-
ordinieren? Wie helfen strategische Partner bei der Durchsetzung politischer Ziele?
Im Seminar ,Interessen vertreten® lernen Sie praxistaugliche Instrumente der poli-
tischen Kommunikation kennen und erfahren, wie Sie die richtigen Empfanger fir
Ihre Anliegen identifizieren und adressieren. Der Austausch mit einem Bundestags-
abgeordneten und die Besichtigung des Bundestags ermoglichen konkrete Einblicke
in das politische Geschehen vor Ort.

+ Grundlagen von Lobbying

- Politische Institutionen und deren Entscheidungstrager/-innen
+ Gestaltung von Lobbying-Prozessen

+ Lobbygesprache fuhren

- Sie erlernen Anséatze fiir die Gestaltung politischer Kommunikation.
« Sie erfahren Beispiele aus der Praxis und erleben die Perspektive der Politik.
« Sie erhalten konkrete Ideen fiir eigene Anliegen.

+ Personen, die sich mit politischer Kommunikation in Sportvereinen oder -verban-
den befassen oder zukiinftig befassen werden

Michaela Wilczek, Kommunikationsexpertin, Kommunikation fir Entwicklung
Lisa Carstensen, Referentin Politische Kommunikation, Hauptstadtbiiro des DOSB,
Berlin

N.N., Vertreter/-innen aus Sport, Politik und Verwaltung

Hotel Sylter Hof, Berlin

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/interessen-vertreten-2
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FUHRUNGSKRAFTE-PROGRAMME

i'

Generalsekretar/-in, Geschaftsfuhrer/-in

unserer direkten Mitgliedsorganisation Top Management Programm
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Leading League
Fiihrungskraft
in Verband, Bund oder Verein

Holistic Leadership

Nachwuchsfiihrungskraft JUMP -
in Verband, Bund oder Verein Junior Management Programm

Entwicklung

In Fiihrung gehen Mitarbeitergesprache konstruktiv fiihren

Unsere Fiihrungskrafte-Programme bieten lhnen als angehende, neue und erfahrene Fiihrungs-
krafte des organisierten Sports die Moglichkeit, sich selbst in threr beruflichen Rolle besser ken-
nenzulernen, lhren personlichen Wirkungsgrad zu steigern und bei zentralen Leadership-Themen
wesentliche Weichenstellungen vorzunehmen.

Unsere Fiihrungsreihen, die jeweils aus mehreren Modulen bestehen, bieten eine bedarfs- und
zielgruppengerechte Themenauswahl. Ein fester Teilnehmerkreis er6ffnet die Chance zur Vernet-
zung, ermoglicht einen kollegialen Erfahrungsaustausch und bereichert den individuellen Lern-
prozess und -transfer.

Mit unseren ergdnzenden Fiihrungstrainings kénnen Sie |hre Fiihrungsrolle gezielt reflektieren
und weiterentwickeln und erhalten neue, innovative Impulse fiir Ihre Selbstfiihrung und die Fiih-

rung der Organisation.

Sie sind auf der Suche nach individueller Férderung? Dann nehmen Sie unser Coaching-Angebot
wabhr (S.54).

Gerne beraten wir Sie bei der Auswahl der entsprechenden Angebote.

lhr Ansprechpartner: Wigbert Walter, 0221/221 275 07, walter@fuehrungs-akademie.de

zuriick zum Uberblick

TRAININGSCAMP FUR VERBANDSMITARBEITER/-INNEN /// UBERBLICK

TRAININGSCAMP FUR VERBANDSMITARBEITER/-INNEN
Unser Personalentwicklungsangebot zur Starkung der
personlichen, professionellen Kompetenzen

THEMA Nicht alleine fachliches Wissen entscheidet tber den beruflichen Erfolg von Ver-
bandsmitarbeiterinnen und Verbandsmitarbeitern, sondern vor allem personliche
und soziale Kompetenzen. Diese werden allerdings meist unzureichend in Ausbil-
dung und Studium vermittelt und entwickeln sich erstim Laufe der Berufserfahrung
weiter. Daher bietet das , Trainingscamp* vier Bausteine zur Weiterentwicklung der
in der Verbandsarbeit unerlasslichen Schlisselqualifikationen wie Gesprachssteu-
erung, Moderation, Prasentation und Selbstmanagement, liber den Zeitraum von
ca.1,5Jahren an:

ICH-BEWUSSTHEIT GESPRACHS- MODERATION & PRASENTATION &
& PROFESSIONELLE FUHRUNG LEITUNG UBERZEUGENDE
ENTWICKLUNG WIRKUNG

18.-19.02.2021 09.-10.12.2021 1. Halbjahr 2022* | 2.Halbjahr 2022*

* Termin wird noch bekanntgegeben

Dabei profitieren die Teilnehmenden - insbesondere wenn sie an mehreren Baustei-
nen teilnehmen - vom systematischen Erfahrungsaustausch in den Gruppen, von
wirkungsvollen Feedbacks und von Transferangeboten zwischen den Bausteinen.
Jeder Baustein wird als Einzelveranstaltung gebucht.

NUTZEN « Sie entwickeln lhre personlichen und professionellen Kompetenzen weiter.
- Sie gewinnen Sicherheit im Auftreten und Agieren als Verbandsmitarbeiter/-in —
insbesondere in aufBenwirkenden Situationen.
- Sie gewinnen Klarheit tber sich, Ihre Rolle, Ziele sowie wirkungsvollen Aufgaben
und erarbeiten sich Handlungsmaoglichkeiten.
« Sie profitieren vom sportart- und regionsibergreifenden Netzwerk.

ZIELGRUPPE - Berufliche Verbandsmitarbeiter/-innen, die ihre persénliche und professionelle
Kompetenz weiterentwickeln méchten

BUCHUNG  Die Buchung erfolgt bei den jeweiligen Bausteinen [flir 2021 vgl. S. 34 u. 35].
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SEMINAR 21-126 /// FEBRUAR

TRAININGSCAMP FUR VERBANDSMITARBEITER/-INNEN
Baustein 1:
ICH-Bewusstheit & professionelle Entwicklung

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Do., 18.02. [10:30 Uhr] Ende: Fr.,, 19.02. [16:30 Uhr]

Immer mehr entscheidet neben fachlichem Wissen eine hohe Bewusstheit der ei-
genen Antreiber und Ziele tGiber den beruflichen Erfolg von Verbandsmitarbeiterin-
nen und -mitarbeitern. Das Bewusstsein Uber die eigenen personlichen und sozialen
Kompetenzen wird immer wichtiger. Diese zu erkennen, zu entwickeln und ggf. zu
verandern erfordert Reflexion und die Auseinandersetzung mit der eigenen Person-
lichkeit.

Im ersten Baustein des Trainingscamps klaren Sie, was Ihnen in lhrer aktuellen Funk-
tion, Rolle und personlichen Lebenssituation besonders wichtig ist. Sie werden sich
bewusst, was Sie antreibt und welche Werte Ihre berufliche Entwicklung pragen.
Sie entscheiden, wohin Sie sich weiterentwickeln mochten bzw. wohin Sie Ihre Auf-
merksamkeit und Energie lenken. Dabei analysieren Sie neben Ihren Ressourcen auch
Ihre Aufgaben und prifen neue Formen der Arbeitsorganisation. Ziel ist es, sich
mehr Klarheit Uber personliche Motive und Ziele zu erarbeiten und sicherer, wir-
kungsvoller und souverdner in lhrer Funktion zu agieren.

- Die eigene Personlichkeit im Selbst-/Fremdbild erleben

- Analyse lhrer personlichen und beruflichen Situation: Position, Entwicklung, Stel-
lung und Rolle im Verband

- Personliche Ziele priifen und mit den eigenen Bedirfnissen und Motiven in Ein-
klang bringen

+ Eigene Ressourcen und alternative Formen der Arbeitsorganisation einsetzen

+ Ihr Master-Canvas und Ihr Umgang mit Entwicklungen und Verdnderungen

- Sie gewinnen Klarheit tber sich, Ihre Motive und Ziele.
- Sie reflektieren Ihre berufliche Rolle und erweitern Ihre Handlungsméglichkeiten.
« Sie entwickeln lhre persénlichen und professionellen Kompetenzen weiter.

« Sie profitieren vom sportart- und regionslbergreifenden Netzwerk.

« Berufliche Verbandsmitarbeiter/-innen, die ihre personlichen und professionellen
Handlungskompetenzen erweitern mochten

Linda Kiibel, Wissenschaftliche Referentin, Fiihrungs-Akademie des DOSB
Tanja Grober, Trainerin und Beraterin, Geschaftsflihrerin, personalagrata

Sportschule Hennef

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

zuriick zum Uberblick

SEMINAR 21-127 /// DEZEMBER

TRAININGSCAMP FUR VERBANDSMITARBEITER/-INNEN
Baustein 2:
Gesprachsfuhrung

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Do., 09.12. [10:30 Uhr] Ende: Fr, 10.12. [16:30 Uhr]

Gesprache souverdn zu flihren, zielorientiert zu arrangieren und die richtigen Worte
zu nutzen, ist trainierbar. In diesem Baustein reflektieren Sie Ihre eigene Gesprachs-
fihrung und lhre Anteile an einer gelungenen Kommunikation. Sie erwerben das
Handwerkszeug, um Gesprache zu strukturieren, das Anliegen Ihres Gesprachspart-
ners zu verstehen und lhren Standpunkt argumentativ wirkungsvoll zu vertreten.
Sie lernen Erfolgsfaktoren fur konstruktive Gesprache kennen und sind in der Lage,
auch in schwierigen Gesprachssituationen erfolgreich zu agieren sowie Probleme
konstruktiv anzusprechen.

+ Grundlagen der Gesprachsfihrung, Wahrnehmung und Wirkung

+ Reflexion und Optimierung der eigenen Gesprachsfiihrung

« Instrumente der Gesprachsfihrung

- Strategien der Gesprachsfiihrung, z.B. Argumentation, Ansprechen von Proble-
men, Umgang mit Kritik, Konfrontation

« Gesprachszirkeltraining (auf Wunsch mit Videofeedback)

« Sie gewinnen Sicherheit und Souverdnitat bei der Steuerung schwieriger Gespra-
che.

- Sie erarbeiten die passende Mischung aus personlichem Kontakt und klarer Ziel-
orientierung in Gesprachen.

- Sie optimieren lhre Wirkung und Uberzeugungskraft und erweitern Ihr persénli-
ches rhetorisches Repertoire.

« Sie profitieren vom sportart- und regionsiibergreifenden Netzwerk.

« Berufliche Verbandsmitarbeiter/-innen, die ihre persénlichen und professionellen
Kompetenzen weiterentwickeln méchten

Linda Kiibel, Wissenschaftliche Referentin, Flihrungs-Akademie des DOSB
Tanja Grober, Trainerin und Beraterin, Geschaftsflihrerin, personalagrata

Fihrungs-Akademie des DOSB, KoIn

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

N
o
(5]

-
(5}
Q.
IS
[e]

—
wn
[o1e]
(=
=)
S

<=

3

i



https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/trainingscamp-fuer-verbandsmitarbeiter/-innen-1
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/trainingscamp-fuer-verbandsmitarbeiter/-innen-2
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JUMP /// UBERBLICK

JUMP

Das Entwicklungsprogramm fur
Nachwuchsfuhrungskrafte

TERMINE

THEMA

Modul 1:

INHALTE

Reflexion:

INHALTE

Modul 1: 20.-21.04.2021 Modul 2: 09.-10.09.2021 Modul 3:16.-17.02.2022
Das Junior Management Programm JUMP bietet aufstrebenden Mitarbeitenden die
Maoglichkeit, sich auf zuklinftige Flihrungsfunktionen vorzubereiten. Sportorganisa-
tionen stehen haufig vor der Frage, wie sie ihre talentierten Mitarbeitenden fordern
konnen. Eine mogliche Antwort lautet: Anspruchsvolle Aufgaben lbertragen, qualifi-
zieren und Reflexion erméglichen. Dafiir bietet JUMP den passenden Rahmen. In drei
Trainingsmodulen werden personliche, soziale und methodische Kompetenzen wei-
terentwickelt mit dem Ziel, den Teilnehmenden Riistzeug fiir zukiinftige Flihrungs-
aufgaben mitzugeben. Ein Personlichkeitstest mit begleitendem Entwicklungsge-
sprach tragt zur individuellen Standortbestimmung und Scharfung der beruflichen
Entwicklungsziele der Teilnehmenden bei. Parallel dazu werden die Teilnehmenden
inihren Sportorganisationen durch herausfordernde Aufgaben oder Projekte ,on the
job“ sowie durch entwicklungsorientierte Mitarbeitergesprache geférdert.

SPORTORGANISATIONEN SICH SELBST UND WIRKUNGSVOLL
MANAGEN ANDERE FUHREN KOMMUNIZIEREN

Dennis Baufeld, Wigbert Walter

20.-21.04.2021 09.-10.09.2021 16.-17.02.2022

Sportorganisationen managen

Im ersten Modul der Entwicklungsreihe richtet sich der Blick auf die Organisation

und ihre strategische Ausrichtung, strukturelle Aufstellung und kulturelle Pragung.

Was sind typische Merkmale von Non-Profit-Organisationen und wie werden diese

Organisationen gut gemanagt? Was sind Erfolgsfaktoren fiir Veranderungen in Or-

ganisationen? Was bedeutet dies fur Fiihrungskrafte?

« Grundlagen des Managements von Non-Profit-Organisationen in Anlehnung an
das Freiburger Management-Modell

+ Reflexion der eigenen Rolle in der Struktur des Vereins oder Verbandes

+ Organisation im Wandel - Verdnderungen erfolgreich initiieren und begleiten

Standortanalyse mit Personlichkeitstest

Nach dem ersten Modul haben die Teilnehmenden die Gelegenheit, mithilfe des be-
rufsbezogenen Personlichkeitstests ,BIP“ und einem anschlieRenden vertraulichen
Entwicklungsgesprach ihre beruflichen Entwicklungsziele zu scharfen.

Modul 2:
INHALTE

Modul 3:

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

zuriick zum Uberblick

Sich selbst und andere fihren

Im zweiten Modul steht das Thema Flihrung im Mittelpunkt. Was brauchtes, umim
Kontext eines Sportvereins/Sportverbandes Mitarbeiter/-innen und Teams erfolg-
reich zu flihren? Welchen typischen Herausforderungen stellen sich Mitarbeitende
auf dem Weg zur Flihrungskraft? Wie gelingt es mir selbst, die Rolle als Fiihrungs-
kraft zu meistern?

« Flhrungsverstandnis, Fihrungsaufgaben und Fiihrungsstile

« Besonderheiten von Fuhrung in Sportvereinen und -verbanden

+ Analyse personlicher Antreiber und Motive

Wirkungsvoll kommunizieren

Kommunikationsfahigkeit ist die Schliisselkompetenz in der Interaktion mit ande-
ren. Angehende Fiihrungskrafte lernen, wie sie Gesprache zielorientiert steuern und
dabei einfiihlsam auf Gesprachspartner/-innen eingehen. In einer weiteren Facette
der Kommunikationsfahigkeit wird der wirkungsvolle Auftritt trainiert.

+ Grundlagen und Modelle der Kommunikation

- Techniken der Gesprachsfihrung

- Eigene Projekte aus der Praxis wirkungsvoll prasentieren

Im Rahmen der Qualifizierungsreihe bieten wir den Teilnehmenden die Gelegen-
heit, sich begleitend zu den Prasenzveranstaltungen tber unterschiedliche Online-
Formate zu bestimmten Themen untereinander und mit den Dozierenden auszu-
tauschen.

- Sie erhalten einen Uberblick Gber wesentliche Themen der Fiihrung und des Ma-
nagements.

« Sieentwickeln lhre personlichen, sozialen und methodischen Kompetenzen weiter.

« Sie bereiten sich auf potenzielle zukiinftige Aufgaben vor.

+ Sie vernetzen sich mit anderen Teilnehmenden, die in einer vergleichbaren beruf-
lichen Position sind.

« Mitarbeiter/-innenin Sportvereinen und -verbanden, die ggf. Giber erste Flihrungs-
erfahrung (z.B. als Teamleiter/-in, Koordinator/-in) verfiigen und Fiihrungsfunkti-
onen mit hoherer Verantwortung anstreben

Dennis Baufeld, Wissenschaftlicher Referent, Fiihrungs-Akademie des DOSB
Wigbert Walter, Wissenschaftlicher Referent, Fiihrungs-Akademie des DOSB

SportCentrum Kaiserau, Kamen (Modul 1)
SportCentrum Kaiserau, Kamen (Modul 2)

Sportschule Hennef (Modul 3)

Mitglieder: 850 € /// Nicht-Mitglieder: 1275 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/jump-modul-1-1
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HOLISTIC LEADERSHIP /// UBERBLICK

HOLISTIC LEADERSHIP
Qualifizierungsprogramm zur Starkung innerer
Fihrungskompetenz

TERMINE

THEMA

Modul 1:

INHALTE

Modul 1: 08.-09.06.2021 Modul 2: 29.-30.11.2021

Flihrung aus der eigenen inneren Balance heraus ist eine Kraft, die nicht nur hilf-
reich, sondern nétig ist, um den systemimmanenten Herausforderungen im Sport,
wie Entgrenzung und Vermischung von Arbeit, Sport, Ehrenamt und personlicher
Leidenschaft, dauerhaft begegnen zu kénnen.

In dieser neuen 2-moduligen Reihe wird der Blick auf die ,,unsichtbaren” Fahigkeiten
einer Fihrungskraft gerichtet, die oft liber Erfolg oder Niederlage, Gesundheit oder
(stressbedingte) Krankheit entscheiden. Hier geht es um mentale Kraft, Mindset,
Werte, Haltungen, emotionale Selbststeuerung, inter- und intrapersonelle Intelli-
genz und die Verkorperung von Prasenz.

DIE EMOTIONAL INTELLIGENTE & LEADERSHIP EMBODIMENT
ACHTSAME FUHRUNGSKRAFT

Meike Schroer, Stefanie Lauterbach

08.-09.06.2021 29.-30.11.2021

Die emotional intelligente und achtsame Fuhrungskraft

Fuhrung beginnt mit Selbstflihrung und einem Bewusstsein (iber eigene innere

mentale sowie emotionale Prozesse. Wissenschaftliche Hintergriinde aus der Acht-

samkeitsforschung sowie zum Thema der emotionalen Intelligenz und viele prakti-

sche Anwendungsmoglichkeiten 6ffnen den Blick im ersten Modul fur diese inneren

Welten.

Mithilfe eines Bio-Feedback-Systems und den entsprechenden Werkzeugen verfol-

gen Sie, wie die Ubungen auf Ihren Kérper wirken und erkennen, dass Sie Meister/-

in der eigenen inneren emotionalen Realitdt sein kénnen.

Nach der Selbsterkenntnis folgt die Ubertragung auf die eigene Fihrungsrolle.

Sie lernen, Ihr Umfeld aufmerksamer wahrzunehmen, um Potenziale von sich selbst

und von lhrem Team zu erkennen und zu entfalten. Sie Gberpriifen eigene Haltungen

und lben, wie Sie empathisch und kraftvoll vorausgehen und dabei zugleich ent-

spannt und fokussiert Herausforderungen mit Freude annehmen.

+ Wissenschaftliche Grundlagen der Achtsamkeitsforschung sowie der Herz-Ge-
hirn-Kommunikation

- Erkenntnisse Uber (eigene) innere Reaktionsmuster im beruflichen Alltag und Ver-
standnis tber Regulationsprozesse

+ Hintergrundwissen zum Thema Resilienz und Werkzeuge, um aus mentalen Stress-
zustanden auszusteigen

- Werkzeuge, die Mitarbeiter/-innen in Veranderungsprozessen stabilisieren und
flhren

Modul 2:
INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

zuriick zum Uberblick

Leadership Embodiment

Embodiment (deutsch: Verkérperung) ist ein Begriff, der in verschiedenen Diszip-

linen (Psychologie, Soziologie, Kognitionswissenschaft, etc.) genutzt wird und die

Wechselwirkung zwischen Korper und psychischen Prozessen wie Denken, Flihlen

und Handeln beschreibt.

Leadership Embodiment bedeutet, sich iber diese Zusammenhange bewusst zu sein

und sie im eigenen Ermessen zur Optimierung der eigenen Prasenz, Flihrungsstar-

ke und Bewusstheit anzuwenden, um Leadership-Kraft tatsachlich auch sichtbar zu

verkdérpern - und das ist erlernbar!

Im Workshop beschaftigen wir uns damit, grundlegende Prinzipien von Korperspra-

che tiefer und ggf. neu zu verstehen, um in der Rolle als Flihrungskraft den Kérper

als Instrument zu erkennen und zu nutzen.

Methoden aus den Bereichen der Mind-Body-Medizin, Feldenkrais, Leadership Em-

bodiment, Kognitionspsychologie, Qui Gong u.a. sind Grundlage, diese Theorien zu

begreifen und zu erfahren.

Dieses Wissen nutzen wir, u.a. mittels Kamera, um an der eigenen Fiihrungsprasenz

zu arbeiten, neue Handlungsmaoglichkeiten mit z. B. aggressiven Mitarbeitenden zu

trainieren, Konfliktgesprache zu fiihren oder Gruppen zu leiten.

« Grundsatzliches Verstandnis tber die Neurobiologie des Korpers im Hinblick auf
das Wechselspiel zwischen Kérperhaltung, Denken, Fiihlen und Handeln

+ Wissen Uber nonverbale personliche Kommunikationsmuster in der eigenen Fih-
rungsrolle

- Praktische Ubungen zur eigenen Kérperprasenz

- Sie lernen, aus der Helikopter-Perspektive (Metaebene) auf eigene Bewusstseins-
vorgange und innere emotionale Bewegungen zu schauen.

- Sie verstehen, wie Menschen lber Denkmuster, Emotionen und daraus resultie-
rendem Verhalten Realitat konstruieren und erwerben einen neuen Blick auf die
Realitaten Ihrer Mitarbeiter/-innen.

- Sie integrieren die Erkenntnisse aus der Gehirnforschung und der Herzintelligenz
in den konkreten beruflichen Alltag.

- Sie praktizieren koharente Kommunikation und schalten Herz und Hirn in Einklang
miteinander.

« Sie Ubertragen die gelernten personlichen Erfahrungen auf Ihre Arbeit als Flh-
rungskraft und erleben mehr Sicherheit im Auftreten.

« Flhrungskrafte des mittleren und hoheren Managements unserer Mitgliedsorga-
nisationen (aktuelle Fithrungsverantwortung wird vorausgesetzt)

Meike Schréer, Wissenschaftliche Referentin, Flihrungs-Akademie des DOSB
Stefanie Lauterbach, Systemische Personal- und Organisationsentwicklerin,

Lauterbach & Junker

SportCentrum Kaiserau, Kamen (Modul 1)
Sportschule Oberwerth, Koblenz (Modul 2)

Mitglieder: 570 € /// Nicht-Mitglieder: 855 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/holistic-leadership-modul-1
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SYSTEMISCH BERATEN /// UBERBLICK

SYSTEMISCH BERATEN - VERANDERUNGEN BEGLEITEN

TERMINE

THEMA

Modul 1:

INHALTE

Modul 1:16.-17.06.2021 Modul 2: 01.-02.12.2021 Modul 3: 04.-05.05.2022
Inder Qualifizierungsreihe ,Systemisch beraten - Veranderungen begleiten” erwer-
ben Sie das Know-how, unter Anwendung systemischer Methoden, Beratungspro-
zesse in Sportorganisationen durchzuflhren. Sportorganisationen bewegen sich in
einem komplexen, sich schnell wandelnden Umfeld. Daraus ergeben sich neue und
immer wieder kurzfristige Handlungsnotwendigkeiten sowohl fiir die Sportvereine
als auch fir Verbande und deren Funktionstrager. Ziel dieser Qualifizierungsreihe ist
es, der klassischen Sach- und Fachberatung von Sportvereinen und -verbanden den
systemischen Beratungsansatz zur Seite zu stellen, welcher abseits von Fachwissen
in die Lage versetzt, auf interne und externe Entwicklungen konstruktiv zu reagie-
ren, Beteiligte angemessen in Prozesse einzubinden und Organisationsentwicklun-
gen zielfiihrend zu begleiten.

GRUNDLAGEN VON INSTRUMENTE UND GESTALTUNG VON
BERATUNG INTERVENTIONEN ORGANISATIONEN

Dennis Baufeld, Wigbert Walter

Grundlagen von Beratung

Im ersten Modul stehen die Grundlagen von Beratung im Vordergrund. Dabei geht
es vor allem um eine differenzierte Sicht auf unterschiedliche Beratungsformen,
grundsatzliche Prinzipien und zentrale Aspekte von Kommunikation und Gesprachs-
steuerung. Ziel ist die Vermittlung von Basisaspekten gelingender Beratung auf der
Grundlage systemischer Prinzipien.

- Verstandnis und Formen von Beratung

« Rollenklarheit: Fachberatung oder Prozessberatung

- Systemische Prinzipien

« Haltung und Perspektive als Berater/-in

+ Ablauf von Beratungsprozessen

Modul 2:
INHALTE

Modul 3:

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

zuriick zum Uberblick

Instrumente und Interventionen

Aufbauend auf den Grundlagen werden in Modul 2 Instrumente flir die Beratungs-
praxis vorgestellt und deren Anwendung in spezifischen Beratungssituationen trai-
niert. Dartiber hinaus geht es um die Gestaltung und Steuerung von Prozessen und
um Méglichkeiten, Beteiligung herzustellen.

« Gesprachsfiihrung in der Beratung

- Systemische Fragetechnik

- Gestaltung und Steuerung von Prozessen

+ Moglichkeiten und Formate der Beteiligung

« Praktische Fallberatung

Gestaltung von Organisationen

Der Fokus des dritten Moduls liegt auf der Begleitung von Veranderungsprozessen
in Sportorganisationen. Hierfuir braucht es Ansatze und Ideen, wohin sich Organi-
sationen entwickeln kdnnen und wie diese auf diesem Weg begleitet werden kon-
nen. Ziel des dritten Moduls ist es, die Inhalte aus den vorangegangenen Modulen
zu bundeln und Moglichkeiten fir die Organisationsentwicklung darzustellen.

« Besonderheiten von Sportorganisationen

- Strategie - Struktur - Kultur: Zusammenhange und gegenseitige Beeinflussung

+ Begleitung von Schliisselpersonen in Verdnderungsprojekten

« Praktische Fallberatung

« Sie erweitern lhre Beratungskompetenz und lernen Methoden und Ansdtze der
Prozesssteuerung kennen.

- Sie erfahren, wie Sie schwierige Konstellationen konstruktiv gestalten kénnen.

« Sie erhalten das theoretische Hintergrundwissen, um Veranderungsprozesse in
Sport-organisationen zu initiieren und zu begleiten.

« Sie reflektieren Ihre Praxiserfahrung.

- Die Fortbildung richtet sich an Personen aus Mitgliedsorganisationen, die Uber
gute theoretische Kenntnisse und praktische Erfahrungen im Bereich Moderation
sowie der Fachberatung verfiigen. Beratung stellt einen Teil der eigenen Funktion
und Rolle dar.

Dennis Baufeld, Wissenschaftlicher Referent, Fiihrungs-Akademie des DOSB
Wigbert Walter, Wissenschaftlicher Referent, Fiihrungs-Akademie des DOSB

Sportschule Oberwerth, Koblenz (Modul 1)
Fiihrungs-Akademie des DOSB, KoIn (Modul 2)
Sportschule Hennef (Modul 3)

Mitglieder: 850 € /// Nicht-Mitglieder: 1275 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/systemisch-beraten-veraenderungen-begleiten-modul-1
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LEADING LEAGUE /// UBERBLICK

LEADING LEAGUE
Qualifizierungsprogramm zur Starkung lhrer Fihrungs-
kompetenz

TERMINE

THEMA

Modul 1

INHALTE

Modul 2:
INHALTE

Modul 1: 21.-22.06.2021 Modul 2: 28.-29.10.2021 Modul 3:10.-11.02.2022
Flihrung ist komplex: Von Flihrungskraften sind Fahigkeiten gefordert, ein hohes
Maf3 an Eigenreflexion, Kenntnisse professioneller Fiihrung und die Erfiillung der
sich dynamisch wandelnden Organisations- bzw. Verbandsanforderungen in ein ge-
lungenes Zusammenspiel zu bringen.

Die Leading League bietet in drei kompakten Trainingsmodulen eine gelungene Ver-
bindung zwischen Wissensvertiefung und -anwendung von Fiihrungsthemen sowie
die Moglichkeit, sich intensiv mit Kolleginnen und Kollegen auszutauschen.

Dabei nehmen wir insbesondere auch die digitale Fiihrung und die Vermittlung von
Tools flir den digitalen und analogen Fiihrungsalltag in den Blick und stellen Thnen
eine digitale Austauschplattform zur Verfiigung, die lhnen ein selbstgesteuertes, di-
gitales Lernen sowie einen direkten Erfahrungsaustausch mit Teilnehmenden und
Referentinnen und Referenten ermoglicht.

FUHRUNG & FUHRUNG & FUHRUNG &
KOMMUNIKATION SELBSTFUHRUNG VERANDERUNG

Wigbert Walter Wigbert Walter Wigbert Walter
Petra Fleuth Alexander Milz Alexander Milz

21.-22.06.2021 28.-29.10.2021 10.-11.02.2022

Flihrung & Kommunikation

Die Erfullung von Flihrungsaufgaben erfordert kommunikative Fahigkeiten. Auf-

bauend auf das erste Modul unterstiitzt Sie dieses Modul dabei, als Fiihrungskraft

Gesprache zu flihren, zu steuern und selbst schwierige Gesprachssituationen sou-

veran und konstruktiv zu meistern.

+ Situative Flihrung und praktische Umsetzung

« Fihren und Kontrolle auf Distanz: Digitale Arbeitsformen und Homeoffice

- Gestaltung und Vorbereitung von Mitarbeitergesprachen: Feedback und Entwick-
lung sowie Kritik und Korrektur

+ Wertschdtzende Gesprache zielorientiert flihren und schwierige Gesprachssitu-
ationen meistern

Flhrung & Selbstfuhrung

Selbst flr erfahrene Flihrungskrafte ist es eine Herausforderung, mit den Erwartun-
gen verschiedenster Anspruchsgruppen umzugehen und dabei die Interessen und
Ziele der Organisation im Blick zu behalten. Im ersten Modul analysieren Sie lhre Fiih-
rungsrolle und Ihr Fiihrungsverstandnis und erfahren, dass die Fahigkeit Menschen

Modul 3:
INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

zuriick zum Uberblick

zu bewegen einhergeht mitdem Wissen Uber sich selbst und lber die eigene Motiv-

lage. Mit fachlichem Input und unterschiedlichen Formaten der kollegialen Beratung

reflektieren Sie Ihre Flihrungsarbeit und -rolle, erhalten Anregungen und erarbeiten

Handlungsalternativen fir Ihre Fiihrungspraxis.

« Flhrungsverstandnis - Was beinhaltet Leadership?

- Besonderheiten der Fiihrung in NPOs bzw. Vereinen und Verbanden

« Aufgaben und die eigene Rolle als Fiihrungskraft —Reflexion des eigenen Fiihrungs-
stils

+ Menschen bewegen: Die Kunst der Selbstmotivation und Analyse (eigener) Mo-
tivationsfaktoren

+ Selbstflihrung als Schllsselkompetenz

Flhrung & Veranderung

Verdnderungen sind dann erfolgreich, wenn es Fiihrungskraften gelingt, ihre Mitar-

beitenden ,mitzunehmen® und dazu zu bringen, ihr Verhalten zu dndern. Was kon-

nen Sie tun, um eingefahrene Muster in Ihrem Team zu verandern? Wie setzen Sie

anstehende Veranderungsprozesse konstruktiv und erfolgreich um? Das dritte Modul

unterstiitzt und ermutigt Sie, Veranderungsprozesse anzustof3en, Mitarbeiter/-innen

gutdurch Zeiten des Wandels zu fiihren und Verdnderungen erfolgreich umzusetzen.

+ Grundlagen zum Thema Verdnderungen in Organisationen und Erfolgsfaktoren
von Verdnderungsprozessen

+ Rolle und Auftrag der Fiihrungskraft in Veranderungsprozessen

+ Mitarbeitende flr Veranderungen gewinnen

+ Umgang mit Widerstanden in Veranderungsprozessen

+ Zusammenarbeit von Haupt- und Ehrenamt bei Veranderungen

- Sie gewinnen einen Uberblick tiber die Vielfalt der Aspekte und Themen, die Fiih-
rungskompetenz ausmachen.

- Siereflektieren Ihre eigene Flihrungskompetenz und erarbeiten fir sich vielfaltige
Handlungsalternativen.

- Siewerden zu Veranderungen in Ihrem Verhalten und lhrer Organisation ermutigt
und qualifiziert, Organisationen zu fiihren.

- Sie profitieren vom (systematischen) Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmenden.

« Fiihrungskrafte des mittleren Managements (Abteilungsleiter/-innen, Geschéfts-
flihrer/-innen) unserer Mitgliedsorganisationen (aktuelle Fiihrungsverantwortung
wird vorausgesetzt)

Wigbert Walter, Wissenschaftlicher Referent, Fiihrungs-Akademie des DOSB
Alexander Milz, Geschaftsflhrer, Milz Beratung
Petra Fleuth, Trainerin und Coach, Bildungswerk Stenden

Flihrungs-Akademie des DOSB, KoIn (Modul 1)
SportCentrum Kaiserau, Kamen (Modul 2)

Sportschule Hennef (Modul 3)

Mitglieder: 850 € /// Nicht-Mitglieder: 1275 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/leading-league-modul-1-2
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SEMINAR 21-132 /// SEPTEMBER

MITARBEITERGESPRACHE KONSTRUKTIV FUHREN
Der Umgang mit herausfordernden
Gesprachssituationen &

TERMINE

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZENTIN

ORT

PREIS

Beginn: Mi., 29.09. [10:00 Uhr] Ende: Mi., 29.09. [17:00 Uhr]

Webinar: Do., 16.09. [10:00-11:30 Uhr]

Das Mitarbeitergesprach ist eines der wichtigsten Instrumente flr Flihrungskrafte
undim Zusammenspiel mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein Baustein fur
eine motivierende Zusammenarbeit.

Haufig werden Mitarbeitergesprache oder Gesprache tiber kritische, schwierige und
belastende Themen mit einer unangenehmen Gesprachssituation assoziiert und
daher oft so lange aufgeschoben, bis eine Umkehr oder Losung immer ungewisser
erscheint.

In diesem Seminar entwickeln Sie passende Instrumente zum Fithren anlassbezoge-
ner und auch schwieriger Gesprache. Sie erfahren, wie Sie mit professionellen Ge-
sprachstechniken und einer positiven Haltung auch bei schwierigen Themen eine
entsprechende Wirkung und konstruktive Losung erzielen kdnnen.

« Reflexion des eigenen Flihrungsverhaltens in schwierigen Gesprachssituationen

+ Anlassbezogene Gesprache, Kritikgesprache und schwierige Gesprache gezielt vor-
bereiten

+ Wirkungsvolle Gesprachssteuerung und Tools fiir besonders herausfordernde Si-
tuationen

+ Umgang mit schwierigen Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartnern und
unfairen Strategien

« Sie vertiefen lhre gesprachspsychologischen Kenntnisse und liben deren Anwen-
dung.

- Sie erfahren mehr tber Ihr eigenes Gesprachsverhalten und kénnen den Umgang
mit eigenen Emotionen bewusst steuern.

- Sie lernen, schwierige Gesprache strategisch und gezielt vorzubereiten und erhal-
ten Tipps und Tricks furr konstruktive Losungen.

« Fiihrungskrafte und Personalmanager/-innen unserer Mitgliedsorganisationen

Petra Fleuth, Trainerin und Coach, Bildungswerk Stenden

Fihrungs-Akademie des DOSB, KoIn

Mitglieder: 135 € /// Nicht-Mitglieder: 195 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

zuriick zum Uberblick

SEMINAR 21-133 /// OKTOBER

FLOW UND RESILIENZ -
DIE ZWEI SEITEN EINER MEDAILLE

Mehr Freude, Gesundheit und Prasenz am Arbeitsplatz

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Mi., 06.10. [10:30 Uhr] Ende: Do., 07.10. [16:30 Uhr]

Erfolg erfordert hohe Leistung, Einsatzbereitschaft und Energie. Diesen Anforde-
rungen mussen die Beteiligten im Sportsetting vor und hinter den Schreibtischen
gleichermalien entsprechen u.a., weil sich die Grenzen zwischen Arbeit und Privat-
leben, Hobby und Beruf tiberschneiden und Verpflichtungen abends oder am Wo-
chenende die Regel sind.

Wie bleibt man unter diesen Herausforderungen fit, gesund und frohlich?

Seit vielen Jahren gibt es Themen wie Stressreduktion oder Resilienz, die den Fo-
kus auf Entspannung und Achtsamkeit legen, um eine gesunde Balance zu finden.
Jedoch gibt es noch eine Zutat zu einer gesunden Balance, die diesem Themenfeld
eine freudvolle Perspektive hinzufligt. Das Wissen um Flow-Zustande und wie man
sie erreichen kann - nicht nur als ,Runners High“ auf der Stralle, sondern auch am
Arbeitsplatz. Im Workshop stellen wir wissenschaftliche Daten und Fakten zu phy-
siologischen Prozessen in Threm Korper vor, mit denen verschiedene Zustande be-
schrieben werden. Sie kdnnen anhand eines Bio-Feedback-Systems und den entspre-
chenden Werkzeugen direkt Uberprifen, ob das theoretisch Bekannte auch praktisch
in lhrem Korper funktioniert und erproben konkrete Techniken aus dem Bereich des
Leistungssports, um lhren personlichen Flow herzustellen.

+ Wissenschaftliche Hintergriinde von Resilienz und Flow-Zustdnden
- Tiefes Verstandnis von Stressmustern und Bio-Feedback
+ Praktische Werkzeuge zur Erzeugung von Resilienz und Flow

« Sie lernen, wie Sie gesund mit sich und lhrem Umfeld umgehen konnen und war-
um Freude wichtig fir Gesundheit ist.

- Sie entwickeln ein tieferes Verstandnis lhrer eigenen Stressmuster und tiben prak-
tische Methoden darliber hinaus zu wachsen.

« Sie konnen sich selbst in einen Arbeits-Flow-Zustand bringen.

« Sie profitieren vom gemeinsamen Erfahrungsaustausch in der Gruppe.

« Berufliche und ehrenamtliche Flihrungskrafte und Mitarbeiter/-innen unserer Mit-
gliedsorganisationen

Meike Schréer, Wissenschaftliche Referentin, Flihrungs-Akademie des DOSB
Andreas Paul Bosch, Vorstand, Deutscher Bundesverband Sportmentaltraining e.V.

Sportschule Hennef

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/mitarbeitergespraeche-konstruktiv-fuehren
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/flow-und-resilienz-die-zwei-seiten-einer-medaille
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SEMINAR 21-134 /// NOVEMBER

IN FUHRUNG GEHEN
Individuelle Potenziale erkennen und kraftvoll nutzen

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Do., 11.11. [10:30 Uhr] Ende: Fr, 12.11. [16:30 Uhr]

Flihrung verlangt neben Fachwissen ein hohes Mal% an sozialer Flihrungskompetenz.
Dabei sind die Interessen und die Ziele der Organisation ebenso im Blick zu behalten
wie die Flihrung der Mitarbeitenden. Dieses Seminar starkt Ihnen den Riicken!

JIn Fihrung zu gehen® bedeutet auch, sich selbst gut zu kennen, denn nicht zuletzt
fangt Flhrung bei der Selbstfiihrung an. Sich der eigenen Bediirfnisse, Ziele und
Starken bewusst zu sein, unterstitzt Sie dabei, Ihre Fihrungsrolle wirksam auszu-
flllen. Eine wertschdtzende Haltung zu sich selbst und zu anderen erweitert Ihren
Handlungsspielraum. Das volle Potenzial threr individuellen Flihrungspersonlichkeit
zu kennen und einzusetzen, starkt Ihre Positionierung und unterstiitzt Sie dabei,
auch unter erschwerten Bedingungen, konstruktiv und losungsorientiert zu handeln.
Dies betrifft auch die Herausforderungen, die an das ,Flihren remote” gestellt sind.
Was macht gutes Leadership auf Distanz aus? Wie kann dennoch Begegnung statt-
finden und Zusammenarbeit und Leistungsfahigkeit sichergestellt werden?

Das Seminar vertieft Ihr Wissen und arbeitet nah und intensiv an Ihrer Fihrungspra-
xis. Fallanalysen, kollegiale Beratungs- und Feedbacksequenzen durch Trainer/-innen
und Teilnehmende bereichern Ihren Lern- und Erfahrungsprozess.

- Eigene Starken und Potenziale erkennen und nutzen

« Besonderheiten von Flihrung ,,remote” (Leadership auf Distanz)
+ Wertschdtzende und zielflihrende Kommunikation

« Ergebnisorientierter und fordernder Umgang mit Fehlern

+ Einzelne Formate fur Selbstcoaching

- Sie reflektieren konstruktiv Ihre Fiihrungsrolle und Ihre Kommunikation.

- Sie erkennen lhre Ressourcen und bauen diese aus.

« Sie erweitern Ihr Spektrum, konstruktiv und I6sungsorientiert an Fragestellungen
heranzugehen.

+ Sie erhalten wirkungsvolle Fiihrungstools fir herausfordernde Fiihrungssituationen.

+ Neue Fihrungskrafte mit Mitarbeiterverantwortung und ersten Flihrungserfah-
rungen (u.a. fiir Absolventinnen und Absolventen des JUMP-Entwicklungspro-

grammes)

Wigbert Walter, Wissenschaftlicher Referent, Fiihrungs-Akademie des DOSB
Birgit Zmrhal, Dipl. Psychologin, Sportspsychologin im Spitzensport

Weser-Stadion, Bremen

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

zuriick zum Uberblick

SEMINAR 21-135 /// NOVEMBER

FUHRUNG UND ZUSAMMENARBEIT IN
VERBANDSGREMIEN

Praxisorientierte Fallbearbeitung herausfordernder Situationen

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZIERENDE

ORT

PREIS

Beginn: Di., 16.11. [10:30 Uhr] Ende: Mi., 17.11. [16:30 Uhr]

Es ist eine wiederkehrende Aufgabe in Sportorganisationen, die Zusammenarbeit
zwischen den Verantwortlichen zu organisieren. Dabei geht es um weit mehr als die
formelle Konstituierung eines neu gewahlten Gremiums und die Anpassung einer
Geschaftsordnung. Erfolgreiche Zusammenarbeit lebt von einer gemeinsam getra-
genen Ausrichtung der Organisation, einem klaren Rollen- und Aufgabenverstandnis
aller ehrenamtlich und beruflich Verantwortlichen, einer konstruktiven Konfliktkul-
tur und vielem mehr.

Wahrend in einigen Verbanden eine kontinuierliche Verstandigung zur Zusammen-
arbeit bereits etabliert ist, zeigt die Realitat in anderen Organisationen vielfach ein
anderes Bild: Unterschiedliche Werte und Meinungen fiihren zu Richtungsstreitig-
keiten, unausgesprochene und ungeklarte Erwartungen sorgen fiir Rollenkonflikte,
personliche Motive Uberlagern die Verbandsarbeit.

Als ,Werkstatt“angelegt, geben wir Ihnen in diesem Seminar die Méglichkeit, durch
kollegiale Fallbearbeitung praxisorientiert an Ihrem ,Werkstiick”, wie beispielsweise
die anstehende Gremiensitzung nach Wahlen oder eine aktuell vertrackte Situation,
zu arbeiten. Auf Basis Ihrer Anliegen thematisieren wir u.a. Rollen-, Aufgaben- und
Auftragsklarung, Konfliktverstandnis, Kulturentwicklung.

- Arbeiten an herausfordernden Situationen aus der eigenen Praxis der Verbands-
flhrung

+ Rollen- und Aufgabenklarung als Grundlage der Zusammenarbeit

« Verstandnis unterschiedlicher Konfliktarten und Konfliktdynamiken

« Kulturentwicklung im Verband

« Praktische Tools zur Teamentwicklung

- Sie reflektieren herausfordernde Situationen der Fiihrung und Zusammenarbeit
in lhrem Verband.

« Sie erhalten Handlungsalternativen und Losungsansatze fiir Ihre Praxisarbeit.

- Sie profitieren vom Erfahrungsaustausch mit Kolleginnen und Kollegen aus dem
organisierten Sport.

+ Mitglieder aus Prasidien, Vorstanden und Geschaftsfiihrungen in Verbanden

Florian Scheibe, Direktor, Flihrungs-Akademie des DOSB
Alexander Milz, Geschaftsflhrer, Milz Beratung

Sportschule Hennef

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien, Verpflegung]
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https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/in-fuehrung-gehen-1
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/weiterbildungen-und-seminare/weiterbildung/fuehrung-und-zusammenarbeit-in-verbandsgremien

DIGITALES LERNEN

Digitale Formate sind eine Bereicherung fur die Weiterbildung und gelten gerade in der heutigen
Zeit als unverzichtbar. Ob als Webinar, Online-Workshop oder als Begleitung zu einem Prasenzse-
minar (Blended Learning) - digitales Lernen ist vielseitig.

Als starker digitaler Partner bieten wir lhnen eine Vielzahl an digitalen Weiterbildungsmaoglichkeiten:

DIGITALER LERNCAMPUS

Online-Schulungen, Lernmaterialien und der direkte Austausch mit anderen Lernenden und Refe-
rentinnen/Referenten. Mithilfe des Digitalen Lerncampus, der fiir 2021 geplant ist, kdnnen Sie Ihre
personliche Weiterbildung gezielt, strukturiert und ortsungebunden organisieren.

DIGITALE FORMATE

Das ganze Jahr Uber bieten wir immer wieder digitale Formate zu aktuellen
Themen an. Dazu halten wir Sie auf unserer Webseite auf dem Laufenden:
https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/digitales-lernen

WEBINAR-REIHE: AKTUELLE RECHTSFRAGEN ZUM
VEREINS- UND VERBANDSRECHT 2021

Das Vereins- und Verbandsrecht ist gepragt von laufenden Anderungen und Neuerungen. Grund
dafiir sind die standige und umfangreiche Rechtsprechung, aber auch Gesetzesdnderungen und
unterschiedliche Auffassungen der Verwaltung und der Registergerichte im vereinsrechtlichen Voll-
zug. Daraus resultiert die Aufgabe, die eigene Satzung und die Ordnungen laufend auf den Prif-
stand zu stellen und Anderungsbedarf rechtzeitig zu erkennen. Ein aktueller Uberblick Uber die
Entwicklungen ist daher wichtig.

Die Reihe bietet den Verantwortlichen in Vereinen und Verbanden in kompakter Weise und in ei-
nem Uberschaubaren Zeitaufwand einen Uberblick Gber die aktuellen Problemfelder des laufen-
den Jahres. Die vier Webinartermine sind inhaltlich unabhdngig voneinander und kénnen separat
gebucht werden.

zuriick zum Inhaltsverzeichnis

DIGITALES LERNEN

»  Termine
Di., 23.02.2021 [18:00-19:30 Uhr]
Di., 01.06.2021 [18:00-19:30 Uhr]
Mi., 01.09.2021[18:00-19:30 Uhr]
Di., 30.11.2021[18:00-19:30 Uhr]

» Zielgruppe
« Vorstande von Vereinen und Verbanden
- Geschaftsfuhrer/-innen
« Verantwortliche Mitarbeiter/-innen fiir Rechtsfragen

» Dozent
Stefan Wagner, Jurist

» Preis pro Webinar
Mitglieder: 25 € /// Nicht-Mitglieder: 40 € [inkl. Handout]

ONLINE-WORKSHOP: VIRTUELL KOMPETENT AGIEREN
Digitale Methodenvielfalt in Online-Meetings

Die aktuellen Entwicklungen verandern auch den Arbeitsalltag im organisierten Sport enorm. Wir
sind aufgefordert, unsere etablierten Arbeitsprozesse zu hinterfragen und in kurzen Schleifen im-
mer wieder anzupassen. Der Aufbau digitaler Kompetenz scheint aktuell der Schlissel firr eine er-
folgreiche Gestaltung unserer Zusammenarbeit zu sein.

Dieser praxisnahe Online-Workshop vermittelt Kompetenzen in der Moderation mit Blick auf die
besonderen Bedingungen im virtuellen Raum. Wir geben hilfreiche Tipps zur Konzeption und Vor-
bereitung sowie zur strukturierten Durchfiihrung und Ergebnisdokumentation. Dabei stellen wir
lhnen verschiedene Tools vor, die Sie bei der Moderation von Online-Meetings unterstitzen kénnen.
Sie erfahren, wie Sie trotz raumlicher Distanz mit Ihrem Team effizient arbeiten, Themen sammeln,
priorisieren und bearbeiten kénnen.

»  Termin
Do., 11.03.2021 [09:30-17:30 Uhr]

» Zielgruppe
Flhrungskrafte und Mitarbeitende in Vereinen und Verbanden, die in der aktuellen Situation
vermehrt auf digitale Arbeitsformen setzen und Teambesprechungen moderieren.

» Dozierende
Linda Kibel, Wissenschaftliche Referentin, Flihrungs-Akademie des DOSB
Wigbert Walter, Wissenschaftlicher Referent, Flihrungs-Akademie des DOSB

»  Preis
Mitglieder: 100 € /// Nicht-Mitglieder: 160 € [inkl. Materialien]



INHOUSE-QUALIFIZIERUNGEN
)

Sie suchen neue und individuelle Wege zur Weiterentwicklung Ihrer Organisation, ob in Prasenz
oder digital? Mit einer gezielten Personalentwicklung tragen Sie dazu bei, dass Fiihrungskrafte
ebenso wie Mitarbeiter/-innen Ihres Verbandes und/oder Ihrer Mitgliedsorganisationen gegen-
wartige und zukiinftige Anforderungen besser bewaltigen kénnen. Innerverbandliche Weiterbil-
dungen (Prasenz und Online) schaffen dabei eine gemeinsame Sicht auf die Dinge und stérken so
das Verstandnis fir die Belange des Verbandes.

Die Besonderheit der maRgeschneiderten Workshops liegt vor allem darin, dass Ihre spezifische
Aufgabenstellung ebenso wie die Zielsetzung, die inhaltliche Ausrichtung und die Auswahl der
Teilnehmer/-innen in groRtmaoglicher Weise beriicksichtigt werden kdnnen.

WORKSHOP-THEMEN FUR VERBANDSSPEZIFISCHE
QUALIFIZIERUNGEN (BEISPIELE)

+ Projekte evaluieren

« Praxisworkshop Projektmanagement

- Methodenvielfalt

« Virtuell kompetent agieren (Online)

« Konflikten konstruktiv begegnen

+ Sponsoring, Fundraising und neue Geschaftsfelder

- Datenschutz und Datensicherheit im Verein/Verband
- Personalmanagement

» Nachwuchsfuhrungskrafteprogramme

Bei der Auswahl und Gestaltung Ihres persdnlichen Verbandsseminars unterstitzen wir Sie gerne.

lhre Ansprechpartnerin: Anja Pachutani, 0221/221275 43, pachutani@fuehrungs-akademie.de
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INHOUSE-QUALIFIZIERUNGEN

BEISPIEL1
MODERIEREN UND PRASENTIEREN

Aufgaben mitanderen zusammen zu |6sen, Ergebnisse, Konzepte oder Ideen zu erarbeiten und an-
schlieBend in Gremien oder in der Offentlichkeit vorzustellen, gehort heute zu den notwendigen
Kernkompetenzen in jeder Sportorganisation. Eine gute Moderation, der es gelingt, die gewlinsch-
ten Ziele mit angemessenem Aufwand zu erreichen und die vorhandenen Ressourcen optimal zu
nutzen, ist dabei ebenso wichtig wie eine individuelle, an Zuhdrende, Anlass und Ziel des Vortrags
angepasste Prasentation. Ziel des Seminars ist es, den Blick auf das Wechselspiel beider Kernkom-
petenzen zu lenken und sie durch zahlreiche Ubungen mit Videofeedback zu optimieren.

MOGLICHE INHALTE - Instrumente der Gespréchsfiihrung: Zuhéren, Fragen und Feedback
+ Merkmale erfolgreicher Teams, Vorteile von Teamarbeit, gruppendynami-
sche Prozesse in Teams und Steuerungsmaoglichkeiten
+ Gruppen leiten ohne Weisungsbefugnis - ein Balanceakt

MOGLICHE ZIELE « Sie erweitern Ihr Repertoire an Instrumenten und Methoden fir den Um-
gang mit Ihren Mitstreitenden und fir die Leitung von Gruppen.
« Sie gewinnen Sicherheit in lhrer Handlungsweise.

MOGLICHES FORMAT - 1,5- oder 2-tagiges Seminar, ggf. mit einem ,Folgetag” nach drei Monaten

BEISPIEL 2
PROJEKTMANAGEMENT

Projektarbeit ist in den letzten Jahren auch im Sport - zu Recht! - in Mode gekommen. Nicht sel-
ten fehlt es aber am Grundverstandnis und damit an den Voraussetzungen, um ein passgenaues
Projektkonzept entwerfen zu kdnnen. Das Ziel eines verbandsinternen oder spezifischen ,,Praxis-
workshops Projektmanagement“ist es, tiber einen systematischen Uberblick des Projektmanage-
ments und seiner wichtigsten Instrumente hinaus eine spezifische Herangehensweise fiir den ei-
genen Verband zu entwickeln.

MOGLICHE INHALTE - Grundlagen des Projektmanagement-Prozesses, Nutzen und Grenzen
« Projektstruktur, Projektorganisation und Rollen im Projekt
« Instrumente in den unterschiedlichen Projektphasen
« Planung der Projektstruktur und Ableitung der Arbeitspakete
+ Umgang mit ,schwierigen” Projektsituationen

MOGLICHE ZIELE - Sie gewinnen einen Uberblick Gber den Projektmanagement-Prozess und
die Organisation, Erfolgsfaktoren und Stolpersteine.
« Sie lernen relevante Instrumente fir die Projektfindungs- und Projektpla-
nungsphase kennen und anwenden.
- Sie bringen eigene Praxisfalle ein und erarbeiten Tipps und Tricks.

MOGLICHES FORMAT - 1,5-tégiger oder 2-tdgiger Workshop
« Aufbau-Workshops (Projektevaluation, Fiihren im Projekt, ...)



MITGLIEDERSERVICE

Neben den Angeboten in den Geschaftsfeldern Weiterbildung, Beratung und Forum & Wissen-
schaft bietet die Fihrungs-Akademie im Bereich des Mitgliederservice eine Vielzahl an Informati-
onsmaterialien fiir ehrenamtlich oder beruflich im Sport Tatige. Interessenten bieten wir die Mog-
lichkeit, Nachrichtendienste tiber die FA-App zu abonnieren oder sich in FA-Publikationen, wie z.B.
Handblchern oder Online-Portalen liber fachspezifische Themen zu informieren.

DIGI-CHECK: WIE DIGITAL IST IHR VERBAND?

Unsere Welt wird immer digitaler. Wie kénnen —
Sie als Verein, Verband oder Liga von diesem ak- 1 plus X = digital
tuellen Digitalisierungstrend profitieren? Q
‘ [@j Online-Fragebogen

In einem Digitalisierungscheck analysieren wir

dendigitalen Reifegrad Ihres Verbandes und bie- g % e
ten lhnen konkrete Handlungsempfehlungen.
Sie erhalten Transparenz, eine praxistaugliche O fpacpercnut

und individuelle Beratung sowie eine professio-
nelle Begleitung bei der digitalen Transformati-
on lhrer Organisation!

Die Digitalisierungsformel fur den organisierten Sport

Die Bausteine:

+ Online-Fragebogen: Lassen Sie den digitalen Reifegrad Ihrer Organisation bestimmen

+ Online-Meeting: Validierung der Ergebnisse und qualitative Verfeinerung

+ Analysebericht mit Handlungsempfehlungen: Quantitative und qualitative Auswertung des di-
gitalen Reifegrades und Formulierung konkreter Handlungsempfehlungen fir Ihre Organisation

Weitere Informationen unter www.fuehrungs-akademie.de/digitalisierungscheck

lhr Ansprechpartner: Florian Kaiser, 0221/221 279 55, kaiser@fuehrungs-akademie.de
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MITGLIEDERSERVICE

NEU: ZUWENDUNGSMANAGEMENT FUR VEREINE UND VERBANDE

Das Handbuch gibt einen praktischen Einblick in unterschiedliche

Zuwendungs- und Finanzierungsarten, vermittelt Ihnen aktuelle P
rechtliche Grundlagen und erlautert Ihnen wichtige Schritte von

der Antragstellung tber die Antragsprifung bis hin zum Zuwen-

dungsbescheid und Verwendungsnachweis. Sie erfahren wichtige Handbuch
Prifungsaspekte der Zuwendungsgeber und die Rechtsfolgen bei Zuwendungsmanagment
VergabeverstoRen. Zahlreiche Beispiele aus der Praxis geben Ih- f::vi,re::'e R
nen konkrete Einblicke in die Abldufe des Zuwendungsverfahrens.

Das Handbuch ist erhaltlich ab Februar 2021 und kann fiir 24,50 €
bei der Flihrungs-Akademie bestellt werden (Rabatt bei Sammel-
bestellungen).

Unsere Publikationen finden Sie unter
www.fuehrungs-akademie.de/mitgliederservice

DIE FA IST MOBIL

Unterwegs per Smartphone zu den Weiterbildungsveranstaltungen der FA anmelden, diese mit
einem Klick in den eigenen Kalender eintragen und dann per Routenplaner zu den Veranstaltungs-
orten finden - das alles ist Uber die App der Flihrungs-Akademie moglich.

Mit der App

- erhalten Sie Informationen zu aktuellen Angeboten und Aktivitaten der Fiihrungs-Akademie,
+ wahlen Sie aus, zu welchen Themengebieten Sie Push-Nachrichten erhalten méchten,

+ melden Sie sich schnell und einfach fir Weiterbildungsveranstaltungen an.

y Jetzt unsere App laden!

opsB FUHRUNGS:
=% FUAKADEM‘E

JETZT BEl 2 Ladenim
@ AppStore

NEWSLETTER

Der kostenlose Newsletter der Fiihrungs-Akademie informiert Sie alle zwei Monate uber aktuelle
Projekte der FA und Entwicklungen in den Bereichen Weiterbildung, Beratung, Forum & Wissen-
schaft und Mitgliederservice. Hier erfahren Sie, was unsere Mitgliedsorganisationen aktuell bewegt
und bleiben Uber fiir den Sport relevante Themen auf dem Laufenden.

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.fuehrungs-akademie.de/newsletter


http://www.fuehrungs-akademie.de/mitgliederservice

MITGLIEDERSERVICE

COACHING FUR FUHRUNGSKRAFTE

Coachingals wertvolles Beratungsformat istin vielen Wirtschaftsunternehmen bereits etabliert -
an der Seite von Funktionaren und Fiihrungskraften im organisierten Sport sind Coaches jedoch
bisher eher selten zu sehen.

Flihrungskraftecoaching ist ein wirksames Format, Menschen in ihrer Fiihrungsrolle beruflich und
personlich gezielt zu unterstiitzen, firr die sich stetig verandernden Herausforderungen individuell
passende Losungen zu finden und an Entscheidungssicherheit und -stéarke zu gewinnen. Doch, wie
konnen Sie einen kompetenten und fiir Sie passenden Coach finden?

Durch unsere Arbeit und unsere vielseitigen Kooperationen haben wir ein bundesweites Netzwerk
an erfahrenen Coaches aufgebaut. Mit diesem Netzwerk méchten wir Fiihrungskraften unserer
Mitgliedsorganisationen qualifizierte Coaches vermitteln.

Dabei tibernehmen wir folgende Aufgaben:

+ Auswahl und Aufnahme von erfahrenen und kompe-
tenten Coaches mit Sportbezug flir den Coaching-Pool

- Vermittlung eines passenden Coaches aus dem Coa-
ching-Pool nach kurzem Beratungsgesprach mit den
Flihrungskraften

+ Angebot des Coachings zu deutlich reduzierten Kon-
ditionen

Sprechen Sie uns an - wir beraten Sie gerne!

lhre Ansprechpartnerin: Meike Schréer, 0221/221312 48, schroeer@fuehrungs-akademie.de

RECHTSTELEGRAMM FUR DIE VEREINS- UND VERBANDSARBEIT

Immer aktuell informiert: Mit dem Rechtstelegramm erhal-
ten Sie die neuesten Informationen zum Vereinsrecht. Vor- )
gestellt und in ihrer Relevanz fiir die Vorstandsarbeit kom- UT’SQQB FLT&SE?;E
mentiert werden neue Gesetze, Gesetzesanderungen und
Verwaltungsvorschriften aus den fiir die Vereins- und Ver-
bandsarbeit zentralen Bereichen wie Steuerrecht, Sozial-
recht, Zivilrecht und Strafrecht.

Das Rechtstelegramm erscheint vierteljahrlich (Marz/Juni/
September/ Dezember) im PDF-Format und wird per E-Mail
an die Abonnentinnen und Abonnenten versendet. Zu be-
ziehen ist das Rechtstelegramm im Jahresabonnement tiber e
die Flihrungs-Akademie des DOSB.

Rechtstelegramm
fiir die Vereins- und Verbandsarbeit

Weitere Informationen und ein Bestellformular finden Sie
unter www.fuehrungs-akademie.de/rechtstelegramm
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MITGLIEDERSERVICE
FA-DATENSCHUTZPORTAL

DAS ONLINE PORTAL ZUR SICHEREN ANWENDUNG DES DATENSCHUTZES

FUR SPORTVEREINE UND -VERBANDE

Wappnen Sie sich fir die taglichen Herausforderungen des Datenschutzes! Das seit 2013 angebotene
Online-Datenschutzportal bietet Ihnen umfassende Unterstlitzung zur rechtssicheren Umsetzung
des Datenschutzes und zum effektiven Schutz der lhnen anvertrauten Daten. Ob Vereins-/Verbands-
leitung oder als Datenschutzbeauftragte/-r - mit Giber 180 Dokumenten zum Datenschutz bietet
das Portal alles, was Sie fiir die praktische Umsetzung in Ihrem Verein/Verband benétigen, u.a.:

+ grundlegende Gesetzestexte zum Datenschutz

- aktuelle Urteile zum Datenschutz

+ Masterplan Datenschutz zur Umstellung auf die DSGVO fiir
Vereine und Verbande

- Arbeitshilfen aus der Praxis flr die Praxis

- monatliche Infobriefe zu aktuellen Themen des Datenschutzes

+ einen geschlossenen und geschitzten Forumsbereich fiir den
Erfahrungsaustausch zwischen den registrierten Nutzerinnen und Nutzern

« einen monatlichen Live-Chat mit erfahrenen Datenschutzexperten und/oder Rechtsanwalten

DerJahresbeitrag fiir Mitarbeiter/-innen und ehrenamtliche Funktionstrager/-innen der Mitglieds-
verbande betrdgt 180 € [fiir Nicht-Mitglieder 280 €].

Weitere Informationen finden Sie unter www.fuehrungs-akademie.de/datenschutzportal

lhr Ansprechpartner: Toni Niewerth, niewerth@fuehrungs-akademie.de

FA-SATZUNGSCHECK FUR MITGLIEDSVERBANDE

Mit dem FA-Satzungscheck bieten wir unseren Mitgliedsorganisationen sowie deren Mitgliedern
die Méglichkeit, die eigene Satzung schnell, unkompliziert und in einem tiberschaubaren finanziel-
len Rahmen von einem Experten priifen zu lassen.

Als Ergebnis des Satzungschecks erhalten Sie ein Kurzgutachten mit Hinwei-
sen zu dringend notwendigem und optionalem Aktualisierungsbedarf Ih-
rer aktuellen Verbandssatzung. Sie erfahren, welche Anderungen Sie fur die
nachste Mitgliederversammlung auf die Tagesordnung setzen und dartiber
hinaus, welche Punkte Sie langfristig in den Blick nehmen sollten.

IHRE INVESTITION:
Fir die Durchfiihrung des Satzungschecks wird ein Pauschalhonorar in Hohe von 550 € zzgl. MwSt.
berechnet.

Weitere Informationen unter www.fuehrungs-akademie.de/satzungscheck

lhre Ansprechpartnerin: Anja Pachutani, 0221/221275 43, pachutani@fuehrungs-akademie.de



S5/ Website-Check.de

aa
Abmahnungen vermeiden — Vertrauen schaffen

Fordern Sie jetzt Ihren kostenfreien Abmahn-
check fur die Website Ihres Vereins an.

Machen Sie jetzt Ihre Internetseite rechtssicher. Mit Datenschutz-
erklarung inklusive Cookies, Impressum und Haftungsibernahme.
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Erfahren Sie mehr Uber unsere Leistungen:
www.website-check.de/dosb

Sonderkonditionen flr Mitglieder des Datenschutzportals der Fihrungs-Akademie des DOSB.
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ANMELDUNG

ANMELDUNG UBER DIE WEBSEITE

Unter https://www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/seminare finden
Sie alle buchbaren Seminare in der Gesamtiibersicht. Als registrierte/-r Nutzer/-
in kénnen Sie sich direkt mit Ihren Zugangsdaten einloggen und das Seminar
threr Wahl mit wenigen Klicks buchen.

ANMELDUNG UBER DIE FA-APP

In der App der Flihrungs-Akademie finden Sie unter der
Rubrik ,Seminare” die komplette Ubersicht an Weiter-
bildungsveranstaltungen, die Sie dann bequem uber das
Smartphone buchen und den Termin direkt in lhrem per-
sonlichen Kalender speichern kdnnen.

Anmeldung

Einfach Anmeldemaske ausfillen, senden, fertig!

Die App finden Sie unter dem Stichwort ,DOSB Flihrungs-
Akademie” im App-/Playstore Ihres Smartphones.

INFORMATIONEN UBER DIE QR-CODES

Sie suchen nach weiteren Informationen zu Angeboten in dieser Broschire? Einfach den an ausge-
wahlten Stellen platzierten QR-Code scannen und schon landen Sie auf den entsprechenden Web-
seiten der Flihrungs-Akademie.

Hierzu bendtigen Sie einen QR-Code Reader, den Sie (iber den App-/Playstore auf lhrem Smartphone
downloaden kénnen.

CO,-NEUTRAL ZU DEN
DB BAHN g ¥iNAREN DER FUHRUNGS-AKADEMIE

Mit dem Angebot der Flihrungs-Akademie des Deutschen Olympischen Sportbundese. V. und
der Deutschen Bahn kdnnen Sie zu besonders glinstigen Konditionen zu unseren Seminaren
anreisen. Steigen Sie ein und profitieren Sie von attraktiven Preisen und Konditionen des
Veranstaltungstickets der DB!

Der Preis fur Ihr Veranstaltungsticket zur Hin- und Riickfahrt zum Seminarort betragt unabhan-
gig von der Entfernung innerhalb Deutschlands in der 2. Klasse 99,- € / in der 1. Klasse 161,80 €.
Das Veranstaltungsticket gilt fur alle Seminare der Fiihrungs-Akademie bis zum 31.12.2021.

Die Buchung erfolgt ausschlieflich online liber unsere Webseite. Weitere Informationen zum
Veranstaltungsticket finden Sie unter www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung

Wir wiinschen lhnen eine gute Reise mit der Deutschen Bahn!
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IKONICA MINOLTA

Menschen, Arbeit, Technologie und
Informationen verbinden

Unsere langjahrige Erfahrung im Bereich Hardware
und Managed Print Services kombiniert mit

smarten und flexiblen IT-Losungen ergibt das ideale
Komplettpaket fiir die Gestaltung Ihres intelligent
vernetzten Arbeitsplatzes. Wir liefern lhnen die
gesamte IT-Infrastruktur fiir die Digitalisierung von
Prozessen - in der Cloud oder vor Ort. Entwickeln

Sie mit uns Ihren persénlichen ,,New Way of Work"
ganz nach Ihren Bedirfnissen und dem angestrebten
Digitalisierungsgrad Ihres Unternehmens.

Lassen Sie sich jetzt zu Ihrem Digitalisierungsprojekt
beraten: www.konicaminolta.de

Giving Shape to ldeas
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